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 Ɋɟɡɸɦɟ 
 ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɞɨɤɥɚɞ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɨɬɤɥɢɤɚ�ɧɚ�ɪɟɡɨɥɸɰɢɸ  �������Ƚɟ�
ɧɟɪɚɥɶɧɨɣ� Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɹ� ɩɪɨɫɢɥɚ� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɟɣ�ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɣ�ɞɨɤɥɚɞ�ɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɞɟɥ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ�
ɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ��ȼ�ɧɟɦ�ɨɫɜɟɳɚɸɬɫɹ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɦɟɪɵ��ɩɪɢɧɹɬɵɟ�ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɜɬɨ�
ɪɨɣ�Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɧɚ�ɜɵɫɨɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɩɨ�ɫɨ�
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɘɝ ²�ɘɝ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɨɫɨɛɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�� ɫɪɟɞɢ� ɩɪɨɱɟɝɨ��
ɭɫɢɥɢɹɦ�ɩɨ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ  ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯ�
ɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�
ɇɚɰɢɣ�ɩɪɢɥɨɠɢɥɢ�ɧɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ��ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɹɯ�ɜ�ɩɟ�
ɪɢɨɞ�ɫ�ɹɧɜɚɪɹ����� ɝɨɞɚ�ɩɨ�ɚɜɝɭɫɬ����� ɝɨɞɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɫɬɭɳɟɣ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ��ɚɤɬɭ�
ɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�� ȼ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɜ� ɞɨɤɥɚɞɟ� ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ� ɪɟɤɨ�
ɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɨ�ɩɭɬɹɯ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ  ²�ɘɝ�ɜ�ɤɚɱɟ�
ɫɬɜɟ� ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɞɥɹ� ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ� ɜ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�
ɉɨɜɟɫɬɤɢ�ɞɧɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɞɨ����� ɝɨɞɚ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɬɟ�
ɤɭɳɟɝɨ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ� 
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�� ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ� ɞɨɤɥɚɞ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ� ɨɬɤɥɢɤɚ� ɧɚ� ɪɟɡɨɥɸɰɢɸ  �������
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ�Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɹ�ɩɪɨɫɢɥɚ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɣ�ɞɨɤɥɚɞ�ɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɞɟɥ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�
ɘɝ ²�ɘɝ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ�ɜ�Ȼɭɷɧɨɫ�Ⱥɣ�
ɪɟɫɫɤɨɦ�ɢɬɨɝɨɜɨɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ�ɜɬɨɪɨɣ�Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�
ɇɚɰɢɣ� ɧɚ� ɜɵɫɨɤɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ� ɩɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɘɝ  ²�ɘɝ�� ȼ� ɧɟɦ� ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ�
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ�� ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɜ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ�ɹɧɜɚɪɹ�
���� ɝɨɞɚ�ɩɨ�ɚɜɝɭɫɬ����� ɝɨɞɚ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�
ɜɬɨɪɨɣ� Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ɧɚ� ɜɵɫɨɤɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ� ɢ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɨɢɫɤɚ� ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�
ɪɟɲɟɧɢɣ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɤɪɢɡɢɫɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɫɢɥɢɥɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�ɘɝ  ²�ɘɝ��ȼ�ɨɬɱɟɬɧɵɣ�
ɩɟɪɢɨɞ�ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɫɨ�
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ� ɘɝ ²� ɘɝ�� ɩɪɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɛɵɥɚ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ� ɝɥɚɜɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ� ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɝɨ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�
�&29,'������ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɨɡɞɚɥɚ�ɭɝɪɨɡɭ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɜɫɩɹɬɶ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ�ɜ�ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɢ�
ɤɪɚɣɧɟɣ�ɧɢɳɟɬɵ�ɜ�ɟɟ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�ɢ�ɩɨɞɪɵɜɚ�ɞɪɭɝɢɯ�ɞɨɫɬɢɠɟ�
ɧɢɣ� ɩɨ� ɥɢɧɢɢ� ɉɨɜɟɫɬɤɢ� ɞɧɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɧɚ� ɩɟɪɢɨɞ� ɞɨ�
���� ɝɨɞɚ�� 

�� ȼ� ɨɬɱɟɬɧɵɣ� ɩɟɪɢɨɞ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɛɨɥɟɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�
ɘɝ ²�ɘɝ�ɤɚɤ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ��ɧɨ�ɧɟ�ɡɚɦɟɧɵ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɋɟɜɟɪ  ²�ɘɝ�ɫɬɚɥɚ�ɟɳɟ�
ɛɨɥɟɟ� ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ� ɩɟɪɟɞ� ɥɢɰɨɦ� ɜɨɩɢɸɳɟɝɨ� ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ� ɜ� ɞɨɫɬɭɩɟ� ɤ� ɜɚɤɰɢɧɚɦ�
ɩɪɨɬɢɜ�&29,'��� ²�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɛɵɥɨ�ɜɚɤɰɢɧɢɪɨɜɚɧɨ�ɨɤɨɥɨ��� ɩɪɨɰɟɧ�
ɬɨɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�� ɢɦɟɸɳɟɝɨ�ɧɚ� ɷɬɨ� ɩɪɚɜɨ�� ɜ� ɬɨ� ɜɪɟɦɹ� ɤɚɤ� ɜ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɫɬɪɚɧɚɯ� ɫ�
ɧɢɡɤɢɦ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɞɨɯɨɞɚ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɢ�ɩɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ�ɢɸɥɶ�
���� ɝɨɞɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ�ɦɟɧɟɟ�� ɩɪɨɰɟɧɬɚ1��Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɜ����� ɝɨɞɭ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɚɧ�
ɞɟɦɢɢ� ɩɨɱɬɢ� ��� ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɛɵɥɢ� ɜɜɟɪɝɧɭɬɵ� ɜ� ɤɪɚɣɧɸɸ�ɧɢɳɟɬɭ 2��ɇɚ�
ɷɬɨɦ� ɮɨɧɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɱɥɟɧɵ� ɩɪɢɞɚɸɬ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ� ɩɚɪɬ�
ɧɟɪɫɤɢɯ�ɫɜɹɡɟɣ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ  ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢ�
ɱɟɫɬɜɚ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɩɨɢɫɤɚ�ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ�ɦɟɠɞɭɧɚ�
ɪɨɞɧɵɯ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ�� ɤɚɤ� ɷɬɨ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ� ɜ� ɰɟɥɢ  ��� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ� ɞɨɤɥɚɞ� ɢ� ɦɨɣ� ɞɨɤɥɚɞ� Ʉɨɦɢɬɟɬɭ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ�
ɭɪɨɜɧɹ� ɩɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɘɝ ²�ɘɝ� �66&������� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɱɟɪɟɡ�
ɩɪɢɡɦɭ�ɲɢɪɨɤɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɥɟɠɢɬ�ɜ�ɨɫ�
ɧɨɜɟ� ɦɟɪ�� ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�
ɇɚɰɢɣ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɟ�ɫɨɬɪɭɞ�
ɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɜ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɭɫɢɥɢɣ�ɩɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ�ɉɨ�
ɜɟɫɬɤɢ�ɞɧɹ�ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɞɨ����� ɝɨɞɚ� 

�� ȼ�ɪɚɡɞɟɥɟ�,,�ɞɨɤɥɚɞɚ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɨ�ɜɨɡɪɨɫɲɟɣ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢ�
ɱɟɫɬɜɚ� ɘɝ ²�ɘɝ� ɢ� ɨ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ� ɷɬɨɣ� ɮɨɪɦɵ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɫɢ�
ɫɬɟɦɵ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ��ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɦɟɪ��ɩɪɢ�
ɧɢɦɚɟɦɵɯ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ�ɭɝɪɨɡɚɦɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ��ɜɤɥɸ�
ɱɚɹ� ɩɚɧɞɟɦɢɸ� &29,'���� ɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɤɥɢɦɚɬɚ� ɢ� ɢɯ� ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ� ɩɨɫɥɟɞ�
ɫɬɜɢɹ�� 

__________________ 
 1 :RUOG�+HDOWK�2UJDQL]DWLRQ��³9DFFLQH�LQHTXLW\�XQGHUPLQLQJ�JOREDO�HFRQRPLF�UHFRYHU\´�����-XO\�

������85/��ZZZ�ZKR�LQW�QHZV�LWHP������������YDFFLQH�LQHTXLW\�XQGHUPLQLQJ�JOREDO�
HFRQRPLF�UHFRYHU\� 

 2 :RUOG�%DQN��³8SGDWHG�HVWLPDWHV�RI�WKH�LPSDFW�RI�&29,'����RQ�JOREDO�SRYHUW\��7XUQLQJ�WKH�
FRUQHU�RQ�WKH�SDQGHPLF�LQ�����"´�����-XQH�������85/��KWWSV���EORJV�ZRUOGEDQN�RUJ�RSHQGDWD�  
XSGDWHG�HVWLPDWHV�LPSDFW�FRYLG����JOREDO�SRYHUW\�WXUQLQJ�FRUQHU�SDQGHPLF������ 
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�� Ɋɚɡɞɟɥ�,,,�ɩɨɜɟɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɧɨɜɵɣ�ɢɦɩɭɥɶɫ�ɤ�ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ�
ɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ��ɡɚɞɚɧɧɵɣ�ɜɬɨɪɨɣ�Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɟɣ�ɧɚ�ɜɵɫɨɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�
ɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɫɩɟɤɬɪ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɱɥɟɧɨɜ��ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ�ɩɪɢ�ɩɨɞ�
ɞɟɪɠɤɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɨɫɭ�
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɉɨɜɟɫɬɤɢ� ɞɧɹ� ɧɚ� ɩɟɪɢɨɞ� ɞɨ� ����  ɝɨɞɚ� ɤɚɤ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɧɭɸ� ɤɨɧɟɱɧɭɸ�
ɰɟɥɶ�� 

�� Ɋɚɡɞɟɥ� ,9� ɩɨɫɜɹɳɟɧ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧ�
ɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɩɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɘɝ ²�ɘɝ��ɤɨɬɨɪɨɟ��ɩɨɦɢɦɨ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɫɨɬɪɭɞ�
ɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ� ɢ� ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɜɫɟɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ� ɇɚɰɢɣ�� ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨ� ɜɟɫɬɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ�
ɨɧɧɨ�ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɛɚɡɚɦɢ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�ɤɚɬɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɫɨ�
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ��� 

�� ȼ�ɪɚɡɞɟɥɟ�9�ɢɡɥɨɠɟɧɵ�ɜɵɜɨɞɵ��ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ�ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɞɨɤɥɚɞɚ��ɡɚ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�
ɫɥɟɞɭɸɬ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ�
ɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɧɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ��ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ�
ɧɨɦ�ɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɹɯ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ�ɭɫɢɥɢɣ�ɫɬɪɚɧ�ɩɨ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�
ɩɨɫɥɟ�ɩɚɧɞɟɦɢɢ�&29,'����ɢ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɧɚ�ɛɨɥɟɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ�ɨɫ�
ɧɨɜɟ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ�ɫ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɰɟɥɟɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢ�
ɬɢɹ�� 

�� Ⱦɨɤɥɚɞ�ɛɵɥ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɫ�ɷɬɨɣ�ɰɟɥɶɸ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɩɨ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɜ��� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɢɫɫɢɹɯ�Ɉɪɝɚɧɢ�
ɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ� ɜ� ���� ɝɨɞɭ�� Ɉɩɢɫɚɧɢɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�
ɘɝ ²�ɘɝ�ɜ�ɨɬɱɟɬɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟɫɹ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�ɞɨɤɥɚɞɟ��ɧɨɫɢɬ�ɫɤɨɪɟɟ�
ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ�� ɧɟɠɟɥɢ� ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɢ� ɟɝɨ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ�
ɜɚɬɶ�ɜ�ɭɜɹɡɤɟ�ɫ�ɦɨɢɦ�ɞɨɤɥɚɞɨɦ��66&�������ɢ�ɫ�ɞɨɤɥɚɞɨɦ�Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ�ɉɪɨ�
ɝɪɚɦɦɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ� ɇɚɰɢɣ� �ɉɊɈɈɇ�� �66&��������
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ�ɧɚ�ɞɜɚɞɰɚɬɨɣ�ɫɟɫɫɢɢ�Ʉɨɦɢɬɟɬɚ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɩɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢ�
ɱɟɫɬɜɭ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɜ�ɢɸɧɟ����� ɝɨɞɚ��ȼ�ɞɨɤɥɚɞɟ�Ʉɨɦɢɬɟɬɚ�ɨ�ɪɚɛɨɬɟ� ɷɬɨɣ�ɫɟɫɫɢɢ�
�$��������ɬɚɤɠɟ�ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɨɛɴɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɞɟɥ�
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ²�
ɱɥɟɧɨɜ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɋɟɜɟɪɚ�ɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɘɝɚ�ɧɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�
ɭɪɨɜɧɹɯ��� 
 
 

 ,,� ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�
ɭɝɪɨɡ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ� 
 
 

 $� ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�
ɛɨɪɶɛɭ�ɫ�ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ�ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɝɨ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��&29,'���� 
 
 

�� ɉɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ�ɤɚɤ�ɜɫɩɵɲɤɚ�&29,'����ɞɨɫɬɢɝɥɚ�ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ�ɩɚɧɞɟɦɢɢ��ɛɨɪɶɛɚ�
ɫ�ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɵɦɢ�ɟɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹɦɢ�ɫɬɚɥɚ�ɠɢɡ�
ɧɟɧɧɨ�ɜɚɠɧɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɨɦ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɫɬɪɚɧ�ɦɢɪɚ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɢ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɵ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�&29,'����ɢ�ɫɨɞɟɣ�
ɫɬɜɢɟ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ� ɩɨɫɥɟ� ɧɟɟ�� ɡɚɧɢɦɚɥɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ� ɦɟɫɬɨ� ɜ� ɞɢɚɥɨɝɚɯ� ɩɨ�
ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ��ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ�ɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɩɨ�ɨɛɦɟɧɭ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�ɢ�ɩɟɪɟ�
ɞɨɜɵɦ� ɨɩɵɬɨɦ�� ɜ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
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Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɘɝɚ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɨɬɱɟɬ�
ɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ� 

�� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɩɥɚɧɨɜ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɜɚɤɰɢɧ� ɢ� ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɢ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ� ɩɨɞ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ� ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɡɞɪɚɜɨ�
ɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� �ȼɈɁ�� ɢ� Ⱦɟɬɫɤɨɝɨ� ɮɨɧɞɚ� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ� ɇɚɰɢɣ�
�ɘɇɂɋȿɎ�� ɩɪɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ� ɫɬɪɚɧɨɜɵɯ� ɝɪɭɩɩ� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�
ɇɚɰɢɣ� ɢ� ɩɨɞ� ɨɛɳɢɦ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɜ�ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ�� ɗɬɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�
ɫɥɭɠɚɬ�ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɦɢ�ɫɬɪɚɧɨɜɵɦɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚɦɢ�ɩɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɜɚɤɰɢɧ�
ɩɪɨɬɢɜ�&29,'����� ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɦɨɱɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɞɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɫɬɪɚɧ�ɜ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�
ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɛɵɥɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ�ɲɚɝɢ� ɩɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɘɝ ²�ɘɝ� ɢ� ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɜ� ���� ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ�
ɩɥɚɧ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�
Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɥɸɱɟɜɭɸ�ɪɨɥɶ�ɫɵɝɪɚɥɚ�ɉɊɈɈɇ��ɤɨ�
ɬɨɪɨɣ�ɩɨɦɨɝ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɟɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ��ɢ�ɜ�����  ɝɨɞɭ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɜ�ɪɚɦ�
ɤɚɯ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɘɝ ²� ɘɝ� ɢ� ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ�
ɨɤɨɥɨ����ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ�ɨɬ�ɨɛɳɟɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɉɊɈɈɇ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɛɨɪɶɛɭ�
ɫ�ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ�&29,'�����ɩɪɢɱɟɦ�ɛɨɥɟɟ����ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɤɚɫɚɥɢɫɶ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�
ɫɢɫɬɟɦ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ�ɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɤɪɢɡɢɫ�
ɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɉɊɈɈɇ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚ�ɞɨɤɥɚɞ�ɨ�
ɦɟɪɚɯ�ɩɨ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ�&29,'����ɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɫɥɟ�ɧɟɟ��ɩɪɢɧɢɦɚ�
ɟɦɵɯ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ� ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�
ɦɟɠɞɭ�ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɨɧɚ�ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɚ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɫɨɬɪɭɞɧɢ�
ɱɟɫɬɜɚ� ɘɝ ²�ɘɝ� ɢ� ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɜ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ� ɩɚɧɞɟɦɢɢ�
&29,'����ɢ�ɟɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��  

��� Ȼɵɥ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬ�ɬɚɤɠɟ�ɪɹɞ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ�ɜ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɩɪɢɡɵɜ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤ�
ɪɟɬɚɪɹ� ɧɚɣɬɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɩɨ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɦɟɪ� ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ�
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɭɸ� ɫɢɬɭɚɰɢɸ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɜɵɡɜɚɧɧɭɸ�
&29,'�����ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ�ɫɬɪɚɧɚɦ��ȼ�ɫɜɨɟɣ�ɩɭɛ�
ɥɢɤɚɰɢɢ�©Ⱦɨɤɥɚɞ�ɨ�ɦɢɪɨɜɵɯ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ�����  ɝɨɞɚ��ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɜ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ�
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟª�Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɩɨ�ɬɨɪɝɨɜɥɟ�
ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� �ɘɇɄɌȺȾ�� ɨɬɦɟɬɢɥɚ�� ɱɬɨ� ɩɚɧɞɟɦɢɹ� &29,'���� ɨɤɚɡɚɥɚ� ɫɢɥɶɧɨɟ�
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɩɪɹɦɵɟ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ��ɨɛɴɟɦ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɨ�
ɤɪɚɬɢɥɫɹ� ɫ���� ɬɪɥɧ�ɞɨɥɥ��ɋɒȺ�ɜ����� ɝɨɞɭ�ɞɨ�� ɬɪɥɧ�ɞɨɥɥ��ɋɒȺ�ɜ����� ɝɨɞɭ��
Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ�ɫɬɪɚɧɵ�ɜɵɪɚɡɢɥɢ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɫɜɨɟ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɟ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɫɢɥɶɧɟɟ�
ɜɫɟɝɨ� ɷɬɢɦ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ� ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ� ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ� ɜ� ɧɨɜɵɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞ�
ɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɢ� ɧɨɜɭɸ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�� ɨɬ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɜ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɬɟ�
ɩɟɧɢ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɢɯ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ���  

��� ɉɪɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɢ�ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ�ɛɵɥɚ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɚ�
Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɚɹ� ɰɟɥɟɜɚɹ� ɝɪɭɩɩɚ� ɩɨ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ� ɜɚɤɰɢɧ  ²�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ�� ɞɟɦɨɧ�
ɫɬɪɢɪɭɸɳɚɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ²�ɱɥɟɧɵ�Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ��ɫɬɪɟɦɹɫɶ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�
ɜɫɟɝɨ�ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ�ɡɚɤɭɩɢɥɢ�ɜɚɤɰɢɧɵ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɫɪɟɞ�
ɫɬɜɚ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ���ɦɥɪɞ�ɞɨɥɥ��ɋɒȺ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɢɦ�ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ�
ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ�ɛɚɧɤɨɦ�� 

��� ȼ����� ɝɨɞɭ�Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɢɦ�ɰɟɧɬɪɨɦ�ɉɊɈɈɇ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɛɵɥ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɫɟɦɢɧɚɪ� ɩɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɘɝ  ²�ɘɝ�� ɩɨɫɜɹ�
ɳɟɧɧɵɣ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɞɟɧɟɠɧɵɯ� ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɩɚɧɞɟɦɢɢ�� Ʉɪɨɦɟ�
ɬɨɝɨ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�Ʌɢɝɢ�ɚɪɚɛɫɤɢɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ��əɩɨɧɢɢ�ɢ�
ɉɊɈɈɇ� ɛɵɥɚ� ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɚ� ɫɟɪɢɹ� ɤɪɭɝɥɵɯ� ɫɬɨɥɨɜ� ɩɨ� &29,'����� Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ�
ɉɊɈɈɇ�ɜ�ɋɨɦɚɥɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɋɨɦɚɥɢɣɫɤɢɦ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɨ� ɧɚ� ɛɚɡɟ� ɫɜɨɟɣ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ� ɩɨ� ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ� ɩɪɨ�
ɝɪɟɫɫɚ� ɯɚɤɚɬɨɧ� ɩɨ� &29,'���� ɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɨ� ɪɹɞ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɩɨ� ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ�
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ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɫɨɦɚɥɢɣɫɤɨɣ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ�ɜ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ�ɫ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ�
ɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ȿɝɢɩɟɬ��ɢ�ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ��  

��� ȼ�ɞɨɤɥɚɞɟ�©ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɞɟɥ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɩɢɬɚɧɢɹ� ɜ� ɦɢɪɟ� ɜ� ���� ɝɨɞɭ�� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɞɥɹ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹª�ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ�
ɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ� ɇɚɰɢɣ� �ɎȺɈ��� Ɇɟɠɞɭɧɚ�
ɪɨɞɧɵɣ�ɮɨɧɞ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɆɎɋɊ���ɘɇɂɋȿɎ��ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ�
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ��ȼɉɉ��ɢ�ȼɈɁ�ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɢ��ɱɬɨ�ɦɢɪɨɜɨɟ�ɫɨɨɛɳɟ�
ɫɬɜɨ�ɨɬɫɬɚɟɬ�ɨɬ�ɝɪɚɮɢɤɚ�ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ�ɝɨɥɨɞɚ�ɤ�����  ɝɨɞɭ��ɢ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɥɢ��ɱɬɨ�ɫɨ�
ɫɬɨɹɧɢɟ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɢɳɟɜɨɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɭɹɡɜɢɦɵɯ�
ɝɪɭɩɩ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɟɳɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɭɯɭɞɲɢɬɶɫɹ�ɢɡ�ɡɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɩɚɧɞɟɦɢɢ�&29,'���� 

��� ɆɎɋɊ�ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ�ɫɜɨɟɦ�ɩɨɪɬɚɥɟ�©Ɋɟɲɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚª�ɩɪɢ�
ɦɟɪɵ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɢ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɭɫɩɟɯɚ�ɜ�ɞɟɥɟ�ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɚɧɞɟɦɢɢ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɨɞɨ�
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚ�ɷɬɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ�ɛɨ�
ɥɟɟ����ɪɟɲɟɧɢɣ��ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɨɛɦɟɧɭ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�ɢ�ɩɨɦɨɝɚɬɶ�ɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɬɟɥɹɦ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�&29,'�����ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�Ʉɢɬɚɣ ²�ɆɎɋɊ�ɜ�ɨɛ�
ɥɚɫɬɢ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɘɝ ²� ɘɝ� ɢ� ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɜɵɞɟɥɢɥɚ�
� ɦɥɧ� ɞɨɥɥ�� ɋɒȺ� ɧɚ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɢ� ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɪɟɲɟɧɢɣ��ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ��ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɩɚɧɞɟɦɢɢ�
&29,'��� 

��� ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɦɢɫɫɢɹ�ɞɥɹ�Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�Ⱥɡɢɢ��ɗɋɄɁȺ��ɨɪɝɚ�
ɧɢɡɨɜɚɥɚ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɢɚɥɨɝɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɵ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ�
ɧɢɸ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɨɢɫɤɭ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɲɟ�
ɧɢɣ�ɞɥɹ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ�&29,'����ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɚɪɚɛɫɤɢɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ��ɜɫɬɪɟɱɭ�
ɧɚ�ɜɵɫɨɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɚɧɞɟɦɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɟɚɝɢ�
ɪɨɜɚɧɢɸ�ɧɚ�ɩɚɧɞɟɦɢɸ�&29,'����ɢ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ�ɦɟɪɚɦ�ɩɨ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ�ɫɢɫɬɟɦ�
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɥɸɞɟɣ��ɗɋɄɁȺ�ɢ�Ɉɬɞɟɥ�ɚɪɚɛɫɤɢɯ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ��ȿɜɪɨɩɵ�ɢ�ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ�ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ��ɋɇȽ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɩɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɘɝ  ²�ɘɝ�ɩɪɨɜɟɥɢ�ɫɨɜ�
ɦɟɫɬɧɨɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ�ɧɚ� ɬɟɦɭ�©ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɘɝ  ²�ɘɝ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�
ɛɨɥɟɟ�ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ�ɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɜɨɫɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɩɚɧɞɟɦɢɢ�&29,'����ɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɉɨɜɟɫɬɤɢ�ɞɧɹ�ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ�
ɞɨ����� ɝɨɞɚª�ɧɚ�ɩɨɥɹɯ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɨɪɭɦɚ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɩɨ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ�
ɪɚɡɜɢɬɢɸ����� ɝɨɞɚ��ɐɟɥɶ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɢɜɥɟɱɶ�ɜɧɢ�
ɦɚɧɢɟ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɬɨɪɨɧ�ɤ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɛɨɥɟɟ�ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ�
ɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɩɨɫɥɟ�ɤɪɢɡɢɫɚ��ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ�
&29,'�����ɢ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�  

��� ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɦɢɫɫɢɹ�ɞɥɹ�Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ�ɢ�Ʉɚɪɢɛɫɤɨɝɨ�ɛɚɫɫɟɣɧɚ�
�ɗɄɅȺɄ�� ɫɨɛɪɚɥɚ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɦɟɪɚɯ�� ɩɪɢɧɹɬɵɯ� ��� ɫɬɪɚɧɚɦɢ�ɷɬɨɝɨ� ɪɟɝɢɨɧɚ�
ɞɥɹ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�ɩɚɧɞɟɦɢɢ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɨɧɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɪɹɞɚ�ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ�ɢ�ɨɰɟɧɨɤ��ɰɟɥɶɸ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨ�
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ� &29,'����ɧɚ�ɧɚɰɢɨ�
ɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɢ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɫɟɤɬɨɪɚɯ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɗɄɅȺɄ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɚ�
ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɵ��ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɢɚɥɨɝɢ�ɢ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɫ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɩɪɚ�
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ�ɨɛɦɟɧɚ�ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ�ɨɩɵɬɨɦ�ɢ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɛ�
ɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ�ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ�ɰɟɥɟɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɭɫɬɨɣ�
ɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� 
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��� ȼ����� ɝɨɞɭ�Ɏɨɧɞ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɚɪɨɞɨɧɚ�
ɫɟɥɟɧɢɹ��ɘɇɎɉȺ��ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ�ɞɥɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�
ɢɡ�Ʉɢɬɚɹ�ɫɟɪɢɸ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɨɛɦɟɧɭ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�ɩɨ�ɥɢɧɢɢ�ɘɝ  ²�ɘɝ��ɜ�ɯɨɞɟ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɧɢ�ɩɨɞɟɥɢɥɢɫɶ�ɨɩɵɬɨɦ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɩɚɧɞɟɦɢɸ�
&29,'����ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɩɪɚɜ��Ⱦɚɧɧɚɹ�
ɫɟɪɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɨɜ�ɫɬɚɥɚ�ɫɚɦɵɦ�ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɦ�ɨɧɥɚɣɧ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɛɨ�
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ�ɘɇɎɉȺ ²�ɜ�ɧɟɦ�ɩɪɢɧɹɥɢ�ɭɱɚɫɬɢɟ�����ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɧɚɰɢ�
ɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɜɟɞɨɦɫɬɜ�� 

��� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ� ɇɚɰɢɣ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɧɚɭɤɢ� ɢ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɘɇȿɋɄɈ��ɨɤɚɡɵɜɚɥɚ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ�ɫɬɪɚɧɚɦ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɜ�ɪɟɚɝɢɪɨ�
ɜɚɧɢɢ�ɧɚ�ɩɚɧɞɟɦɢɸ�&29,'����ɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɩɨɫɥɟ�ɧɟɟ�ɱɟɪɟɡ�ɫɜɨɸ�Ƚɥɨɛɚɥɶ�
ɧɭɸ� ɤɨɚɥɢɰɢɸ� ɩɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�� ɗɬɚ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�� ɜ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ� ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɤɭɪɢɪɭɟɦɵɣ�ɘɇȿɋɄɈ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɩɨɞ�
ɝɨɬɨɜɤɢ�ɤɚɞɪɨɜ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɣ�ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ�
ɜ� ɉɟɤɢɧɟ�� ɂɧɫɬɢɬɭɬ� ɫɦɚɪɬ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� ɉɟɤɢɧɫɤɨɝɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�� ɂɧɫɬɢɬɭɬ� ɘɇȿɋɄɈ� ɩɨ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ� ɜ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɢ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɜɤɥɸɱɚɥɚ�
ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɩɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɫɮɟɪɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɭɫɥɨ�
ɜɢɹɦ�ɩɚɧɞɟɦɢɢ�&29,'����ɩɭɬɟɦ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɡɞɚ�
ɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ�©ɭɦɧɵɯ�ɤɥɚɫɫɨɜª��ɑɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ�ɧɚ�ɩɭɬɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɰɟɥɢ���ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ��ɬɨ�
ɜ� ɫɜɨɟɣ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ� ³*OREDO� (GXFDWLRQ� 0RQLWRULQJ� 5HSRUW� ������ ,QFOXVLRQ� DQG�
HGXFDWLRQ ²�$OO�0HDQV�$OO´� �©ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ�ɩɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
���� ɝɨɞɚ�� ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɶ� ɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� ɜɫɟ ²� ɷɬɨ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ� ɜɫɟª��
ɘɇȿɋɄɈ�ɜɧɨɜɶ�ɭɤɚɡɚɥɚ��ɱɬɨ����ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ�ɛɟɞɧɟɣɲɢɯ�ɫɬɪɚɧ�ɧɟ�ɫɦɨɝɥɢ�ɩɪɟɞɨ�
ɫɬɚɜɢɬɶ� ɞɨɥɠɧɭɸ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ� ɭɱɚɳɢɦɫɹ� ɢɡ� ɝɪɭɩɩ� ɪɢɫɤɚ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɩɚɧɞɟɦɢɢ�
&29,'�����ɢ�ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɢɡɜɚɥɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ�ɲɚɝɢ�ɩɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɢɧɤɥɸ�
ɡɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɤɨɝɞɚ�ɲɤɨɥɵ�ɜɧɨɜɶ�ɨɬɤɪɨɸɬɫɹ��ɭɞɟɥɹɹ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɫɨɛɨɟ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɬɟɦ��ɤɬɨ�ɛɵɥ�ɨɛɨɣɞɟɧ��ɫ�ɬɟɦ�ɱɬɨɛɵ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ�ɛɨɥɟɟ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɤ�ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹɦ�ɢ�ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ȼ�ɞɨɤɥɚɞɟ�ɭɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�
��� ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ� ɞɟɬɟɣ� ɢ� ɦɨɥɨɞɵɯ� ɥɸɞɟɣ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ� ɢɡ� ɫɢ�
ɫɬɟɦɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɱɬɨ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ� ɞɥɹ� ɞɨɫɬɭɩɚ� ɤ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɛɟɞɧɨɫɬɶ�� ɜ� ɧɟɦ� ɬɚɤɠɟ� ɨɫɜɟɳɟɧɵ� ɦɧɨɝɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ�
ɛɵɬɶ�ɪɟɲɟɧɵ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ  ²�ɘɝ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɬɪɚ�
ɧɚɯ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɢ�ɡɚɤɨɧɵ��ɩɨɨɳɪɹɸɳɢɟ�ɫɟɝɪɟɝɚɰɢɸ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɢɟ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ��ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ�ɢ�
ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ�� ɜ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɫɬɪɚɧɚɯ� ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɦ� ɞɟɜɨɱɤɚɦ� ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ� ɩɨɫɟɳɚɬɶ�
ɲɤɨɥɭ��ɜ�����ɫɬɪɚɧɚɯ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ�ɞɟɬɫɤɢɟ�ɛɪɚɤɢ��ɧɚɤɨɧɟɰ�����ɫɬɪɚɧ�ɧɟ�ɪɚɬɢɮɢɰɢ�
ɪɨɜɚɥɢ�Ʉɨɧɜɟɧɰɢɸ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɬɪɭɞɚ� �ɆɈɌ��ʋ� ���� ɨ� ɦɢɧɢ�
ɦɚɥɶɧɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɞɥɹ�ɩɪɢɟɦɚ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɨɬ�����  ɝɨɞɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɧɢɟ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ� 

��� ɉɚɧɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɉȺɈɁ��ɜ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�
ɫ�ɘɇɎɉȺ��ɘɇɂɋȿɎ� ɢ� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ� ɇɚɰɢɣ� ɩɨ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɩɪɨɜɟɥɚ�ɪɹɞ� ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɫɫɢɣ�ɩɨ� ɬɟɦɚɦ�©ȼɫɟɨɛ�
ɳɢɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɭɫɥɭɝɚɦ�ɢ�ɤɪɢɡɢɫ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ�ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ�ɤɨɪɨɧɚɜɢ�
ɪɭɫɧɨɝɨ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɹª��©Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ�ɨɤɚ�
ɡɚɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɭɫɥɭɝ�ɩɪɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ� &29,'���ª�
ɢ�©ɉɨɫɥɟ�&29,'����� ɤɚɤ� ɫɬɪɚɧɵ�ɘɝɚ�ɦɨɝɭɬ�ɜɦɟɫɬɟ�ɭɤɪɟɩɢɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɡɞɪɚɜɨ�
ɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɭɥɭɱɲɢɬɶ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɦɚɬɟɪɟɣ��ɧɨɜɨɪɨɠ�
ɞɟɧɧɵɯ�ɢ�ɞɟɬɟɣª��ɫ�ɬɟɦ�ɱɬɨɛɵ�ɧɚɥɚɞɢɬɶ�ɨɛɦɟɧ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ�ɨɩɵɬɨɦ�ɢ�ɩɪɢɦɟ�
ɪɚɦɢ�ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɩɚɧɞɟɦɢɸ�&29,'���� 

��� Ȼɵɥɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ� ɩɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɦɟɯɚɧɢɡ�
ɦɨɜ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�



 A/76/403 
 

21-14637 7/24 
 

ɝɨɪɨɞɨɜ�ɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɪ��ɫɨɝɥɚɫɭɸɳɢɯɫɹ�ɫ�ɨɛɳɟɫɢɫɬɟɦɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ�Ɉɪɝɚɧɢ�
ɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɩɨ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɝɨɪɨɞɨɜ��ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɜɨɟɝɨ�
ɩɪɨɟɤɬɚ�ɩɨ�ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɩɨ�ɥɢɧɢɢ�ɘɝ  ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɜ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɝɨɪɨɞɚɦɢ��ɪɚɫɩɨɥɨ�
ɠɟɧɧɵɦɢ�ɧɚ�ɦɨɪɫɤɨɦ�ɢ�ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɦ�ɭɱɚɫɬɤɚɯ�ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ�ɩɭɬɢ��ɩɪɨɟɤɬ��ɨɫɭ�
ɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ�ɩɪɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ʉɢɬɚɹ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�Ɉɪ�
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ� ɇɚɰɢɣ� ɩɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ� ɘɝ ²� ɘɝ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ� ɫ�
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��
ȼɫɟɦɢɪɧɵɦ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɢ�ɉȺɈɁ�
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ� ɫɧɢɠɟ�
ɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�&29,'�����Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜ����� ɝɨɞɭ�ɜ�ɪɚɦ�
ɤɚɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�©Ƚɨɪɨɞɚª�ɢ�©Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ  ²�
ɘɝ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹª�ɛɵɥɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ�ɩɨɱɬɢ����ɞɪɭɝɢɯ�ɨɧɥɚɣɧɨɜɵɯ�ɢ�ɨɱɧɵɯ�
ɭɱɟɛɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɢ�ɨɛɦɟɧɭ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�ɫ�ɭɱɚ�
ɫɬɢɟɦ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ���� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ��ɍɱɟɛɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɞɢɚɥɨɝɢ�ɩɨ�ɬɚɤɢɦ�ɬɟɦɚɦ��ɤɚɤ�ɨɛ�
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ��ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɬɨɪɝɨɜɥɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɰɟɩɨɱɤɢ�ɫɨɡɞɚ�
ɧɢɹ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�� ɫɨɛɪɚɥɢ� ɛɨɥɟɟ� ��� ɦɢɥɥɢɨɧɚ� ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ�
ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɦɢɪɭ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɜɨɟɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�©Ƚɨɪɨɞɚª�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɪɝɚ�
ɧɢɡɨɜɚɥɨ� ɫɛɨɪ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ� ɡɚɳɢɬɵ�� ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɧɵɯ� ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ��ɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɥɨ�ɜ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ�ɫɨ�ɫɬɪɚɧɨɜɵɦɢ�ɨɬɞɟ�
ɥɟɧɢɹɦɢ�ɉɊɈɈɇ�ɚɤɰɢɢ�ɩɨ�ɪɚɡɞɚɱɟ�ɛɨɥɟɟ�� ɦɢɥɥɢɨɧɚ�ɦɚɫɨɤ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵɥɢ�ɩɪɨ�
ɜɟɞɟɧɵ�ɜ����� ɝɨɞɭ�ɜ��� ɫɬɪɚɧɚɯ��ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɟɤɬɚ�©Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɩɨ�ɜɨ�
ɩɪɨɫɚɦ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹª�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɦɨɛɢɥɢɡɚ�
ɰɢɹ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ�ɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɱɥɟɧɨɜ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɱɟɝɨ�ɜ�ɩɨɥɶɡɭ�ɠɢɬɟɥɟɣ�ɛɨɥɟɟ�
ɱɟɦ��� ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɧ�ɛɵɥɨ�ɫɨɛɪɚɧɨ�ɛɨɥɟɟ���  ��� ɦɚɫɨɤ���� ��� ɧɚɛɨɪɨɜ�ɢ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɪɭɝɢɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɩɪɢ�
ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɨɛɳɭɸ�ɫɭɦɦɭ�� ��� ��� ɞɨɥɥ��ɋɒȺ��Ɍɚɤɠɟ� ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ�ɭɩɨ�
ɦɢɧɚɧɢɹ� ɭɫɢɥɢɹ� Ɏɨɧɞɚ� ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�
ɇɚɰɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜ����� ɝɨɞɭ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ�ɨɛɦɟɧɭ�ɨɩɵɬɨɦ�ɢ�ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟ�
ɲɟɧɢɹɦɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɫɜɨɟɣ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ� ɩɨ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�
ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜ�ɲɟɫɬɢ�ɝɨɪɨɞɚɦ�ɜ�Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ��
Ƚɚɧɟ��Ɇɚɪɨɤɤɨ��Ɇɟɤɫɢɤɟ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ɇɨɥɞɨɜɚ�ɢ�ɍɝɚɧɞɟ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ�ɞɥɹ�ɨɛɦɟɧɚ�
ɢɞɟɹɦɢ� ɢ� ɨɩɵɬɨɦ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ� ɩɨɬɟɪɶ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ� ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ�
&29,'�����ɢ�ɞɥɹ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ���  

��� ȼɵɩɨɥɧɹɹ� ɫɜɨɸ�ɪɨɥɶ� ɨɛɳɟɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�Ɉɪɝɚɧɢ�
ɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ� ɩɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɘɝ  ²�ɘɝ�� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɜ� ɪɚɫ�
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɟɳɟ�ɛɨɥɟɟ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨ�ɨɩɵɬ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɮɨɧ�
ɞɨɜ� ɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɞɥɹ� ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜ�ɱɥɟɧɨɜ�ɢɡ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ��  

��� ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ� ©ɋɚɭɫ�ɫɚɭɫ� ɝɷɥɚɤɫɢª ²� ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ� ɞɚɧɧɵɯ� ɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�
ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɦ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ��ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ��ɩɨɤɚɡɚɥɚ� ɫɟɛɹ�ɩɨɥɟɡɧɵɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɞɥɹ�ɚɧɚ�
ɥɢɡɚ� ɦɟɪ� ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɩɚɧɞɟɦɢɸ� &29,'����� ɩɪɢɧɹɬɵɯ� ɫɬɪɚɧɚɦɢ� ɝɥɨɛɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɘɝɚ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɣ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɡɧɚɧɢɣ�ɨ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɩɚɧ�
ɞɟɦɢɟɣ�ɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɹ�ɫɬɪɚɧɚɦ�ɭɱɢɬɶɫɹ�ɞɪɭɝ�ɭ�ɞɪɭɝɚ��ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ�
ɥɚɫɶ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɛɨɥɟɟ��� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɨɛɦɟɧɭ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ��ɩɪɨɜɟ�
ɞɟɧɧɵɯ� ɜ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ� ɫ� ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ� ɇɚɰɢɣ� ɢ�
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ�� ɱɬɨ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ� ɛɨɥɟɟ� ɲɢɪɨɤɨɦɭ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ� ɢɧ�
ɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɦɟɪɚɯ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�&29,'����� 

��� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɟɝɨ�Ɉɬɞɟɥ�Ⱥɮɪɢɤɢ�ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɥɢ����  ����ɞɨɥɥ��ɋɒȺ�ɢ�ɨɛɴ�
ɟɞɢɧɢɥɢ�ɭɫɢɥɢɹ� ɫ�Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ�ɰɟɧɬɪɚɦɢ�ɩɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɚɞ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�ɢ�
ɢɯ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ɢ�Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨɦ�Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ��ɫ�ɬɟɦ�ɱɬɨɛɵ�
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɟ�ɫɬɪɚɧɵ�ɧɚɛɨɪɚɦɢ�ɞɥɹ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�&29,'����ɢ�ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��Ɉɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɨɫɶ�ɫ�Ɏɟɞɟ�
ɪɚɰɢɟɣ� ɬɨɪɝɨɜɨ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɩɚɥɚɬ� Ɂɚɩɚɞɧɨɣ� Ⱥɮɪɢɤɢ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɣ� ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɣ� ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɨɣ�
ɝɪɭɩɩɵ� ɩɨ� ɨɛɦɟɧɭ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ� ɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɚɯ� ɛɨɪɶɛɵ� ɫ� ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ�
&29,'����ɜ�Ⱥɮɪɢɤɟ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢ�Ʉɨɦɢɫɫɢɹ�Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ�ɫɟɪɢɸ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ�ɢ�ɨɞɢɧ�ɜɟɛɢɧɚɪ�ɞɥɹ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɨɛ�
ɦɟɧɭ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɨ�ɜɤɥɚɞɟ�ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ�ɠɟɧɳɢɧ�ɜ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�&29,'����
ɢ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɢɚɥɨɝɚ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ�  

��� Ɉɬɞɟɥ�Ⱥɡɢɢ�ɢ�Ɍɢɯɨɝɨ�ɨɤɟɚɧɚ�ɩɪɨɜɟɥ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɟ�ɪɨɥɢ�ɫɨ�
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɧɚ�ɩɚɧɞɟɦɢɸ�ɢ�ɩɨɫɬɩɚɧ�
ɞɟɦɢɣɧɨɦ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ��ȼɫɟɦ��� ɫɬɪɚɧɚɦ��ɩɪɢɧɹɜɲɢɦ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚ�
ɧɢɢ��ɛɵɥɚ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟ�
ɪɟɞɶ�ɨɤɚɡɚɥɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɫɨɫɟɞɧɢɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦ�ɫɬɪɚɧɚɦ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�
ɘɝɚ�� 

��� ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ� &29,'����ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ� ɫ� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ� ɫɨɸɡɨɦ� ɷɥɟɤɬɪɨɫɜɹɡɢ� ɩɪɢɧɹɥɨ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɪɚɡɪɚ�
ɛɨɬɤɟ�ɡɚɞɚɱ�ɞɥɹ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ�ɰɢɮɪɨɜɵɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ��ɰɟɥɶɸ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɛɵɥ�ɫɛɨɪ�ɢɧɧɨ�
ɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɰɢɮɪɨɜɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵ�ɛɵɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ��Ʉɨɧɤɭɪɫ��ɨ�ɧɚɱɚɥɟ�
ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɛɵɥɨ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ�ɜ�ɢɸɧɟ����� ɝɨɞɚ��ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɵɟ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɰɢɮɪɨɜɵɟ� ɪɟɲɟɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɦɨɝɭɬ� ɫɬɪɚɧɚɦ�� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦ��
ɝɪɭɩɩɚɦ��ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ�ɢ�ɩɪɨɫɬɵɦ�ɠɢɬɟɥɹɦ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɘɝɚ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ�ɥɚɜɢ�
ɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɩɚɧɞɟɦɢɢ�  

��� Ɉɬɞɟɥ�ɚɪɚɛɫɤɢɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ��ȿɜɪɨɩɵ�ɢ�ɋɇȽ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ�ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɞɢɚɥɨɝ�ɢ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɪɭ�
ɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ�ɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ�ɪɚɡɜɢ�
ɬɢɹ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɘɝ ²� ɘɝ� ɢ� ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɜ� ɚɪɚɛɫɤɢɯ�
ɫɬɪɚɧɚɯ��ȿɜɪɨɩɟ�ɢ�ɋɇȽ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɩɚɧɞɟɦɢɸ�&29,'����
ɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɧɟɟ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�
ɷɬɢɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɫɪɟɞɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɛɵɥɢ�ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɥɢɰɚ�
ɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɵ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ��
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɚɥɢɰɢɣ��ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɵ�ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ�
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ� ɇɚɰɢɣ� ɢ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɰɟɧɬɪɨɜ��ɨɛɫɭɞɢɥɢ�ɬɚɤɢɟ�ɬɟɦɵ��ɤɚɤ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ��
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɫɭɛɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�� ɪɨɥɶ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɚɪɯɢ�
ɬɟɤɬɭɪɵ�ɞɥɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ��ȼɨɫɬɨɤ ²�ȼɨɫɬɨɤ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɫɨ�
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɤɥɸɱɟɜɵɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�� 

��� Ⱦɟɣɫɬɜɭɹ�ɩɨ�ɥɢɧɢɢ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɚɥɢɰɢɢ�ɫɟɬɟɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�
ɰɟɧɬɪɨɜ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ  ²�ɘɝ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɉɊɈɈɇ�ɜ�ɩɚɪɬ�
ɧɟɪɫɬɜɟ� ɫ� Ȼɚɯɪɟɣɧɨɦ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ� ɬɪɟɯɞɧɟɜɧɵɣ� ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�
ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ�ɩɨ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɨɫɧɨɜɚɧ�
ɧɵɟ� ɧɚ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�ɘɝ ²�ɘɝ� ɢ� ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɦ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�� ɜ� ɩɟɪɢɨɞ�
ɩɨɫɥɟ� ɩɚɧɞɟɦɢɢ� &29,'����� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɩɪɢɧɹɥɢ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ��� ɞɨɤɥɚɞɱɢɤɚ�� ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɹɜɲɢɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɬɨɪɨɧ�ɢɡ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ����ɫɬɪɚɧ�
ɪɟɝɢɨɧɚ�ɚɪɚɛɫɤɢɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��  

��� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�əɩɨɧɫɤɢɦ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢ�
ɱɟɫɬɜɚ� ɢ� ɂɫɥɚɦɫɤɢɦ� ɛɚɧɤɨɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɜɵɫɬɭɩɢɥɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ� ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɨɣ�
ɫɟɫɫɢɢ�ɮɨɪɭɦɚ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ� ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɩɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɜ�
ɰɟɥɹɯ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ� ɜ� ɦɚɪɬɟ� ���� ɝɨɞɚ� ɢ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ� ɬɟɦɟ�
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©Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜɵɡɨɜɵ�ɧɚ�ɩɭɬɢ�ɤ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ��ɭɤɪɟɩɥɟ�
ɧɢɟ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɘɝ ²�ɘɝ� ɢ� ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�
ɩɚɧɞɟɦɢɢ�&29,'���ª��ȼ�ɷɬɨɦ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ�ɩɪɢɧɹɥɢ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɛɨɥɟɟ����  ɱɟɥɨɜɟɤ��
ɜɤɥɸɱɚɹ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɜɟɞɨɦɫɬɜ�ɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ�ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ�ɫɨ�
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ��ɉɨ� ɟɝɨ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ� ɛɵɥɢ�
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ��ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɩɭɬɟɣ�ɪɚɫ�
ɲɢɪɟɧɢɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤ�
ɫɬɟ� ɦɟɪ� ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɩɚɧɞɟɦɢɸ� &29,'����� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɛɵɥɚ� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ�� ɜ�
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɲɚɝɚɯ��ɤɚɤ�ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɦɟɠ�
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɭɫɢɥɢɣ�ɩɨ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ�ɫɢɫɬɟɦ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɱɥɟɧɨɜ��
ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ�
ɫɬɢ�ɫ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ  ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɫɨ�
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥ��ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨ�
ɤɨɦɭ� ɭɱɚɫɬɢɸ� ɱɚɫɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɜ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�ɘɝ  ²�ɘɝ� ɢ� ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɦ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ�
ɨɧɧɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� 

��� ȼ� Ɂɚɩɚɞɧɨɣ� ɢ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ� Ⱥɮɪɢɤɟ� ɛɨɥɟɟ� ��� ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ� ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ��ȾɈɈɇ��ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ�ɭɱɪɟɠɞɟ�
ɧɢɹɦ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�
ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɩɚɧɞɟɦɢɸ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɨɧɥɚɣɧ��  

��� ȼ� ɯɨɞɟ� ɞɜɚɞɰɚɬɨɣ� ɫɟɫɫɢɢ� Ʉɨɦɢɬɟɬɚ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɩɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�
ɘɝ ²�ɘɝ�ɦɧɨɝɢɟ�ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ�ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɢ�ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ  ²�
ɘɝ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɩɚɧɞɟɦɢɸ�&29,'�����Ɉɧɢ�ɨɬ�
ɦɟɬɢɥɢ��ɱɬɨ�ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ��ɥɟɠɚɳɚɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ  ²�ɘɝ��ɩɨɡɜɨ�
ɥɢɥɚ�ɦɧɨɝɢɦ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ�ɫɬɪɚɧɚɦ�ɜ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɨɬ�ɫɜɨɢɯ�
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ�ɢɡ�ɱɢɫɥɚ�ɫɬɪɚɧ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɘɝɚ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ��ɜɚɤɰɢɧɵ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɧɟɨɛ�
ɯɨɞɢɦɵɟ� ɩɪɟɞɦɟɬɵ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�� Ɉ� ɜɨɡɪɨɫɲɟɣ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɨ�
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɬɚɥɚ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɚɧɞɟɦɢɢ��
ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ� ɜ� ɞɨɤɥɚɞɟ� ɞɜɚɞɰɚɬɨɣ� ɫɟɫɫɢɢ�Ʉɨɦɢɬɟɬɚ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� �$��������� ɜ�
ɤɨɬɨɪɨɦ�ɨɫɜɟɳɚɸɬɫɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɨɜɵɟ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ�
ɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ��ɧɚɦɟɬɢɜɲɢɟɫɹ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɚɧɞɟɦɢɢ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ�
ɜɨɡɪɨɫɲɟɣ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ�ɜ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɫɨ�
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɫɢɫɬɟɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢ�ɦɧɨɝɢɯ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ� 
 
 

 %� ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�
ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ�ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ 
 
 

��� ɇɚɛɥɸɞɚɸɳɟɟɫɹ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɭɱɚɳɟɧɢɟ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɝɨɞɧɵɯ�ɹɜ�
ɥɟɧɢɣ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ��ɡɚɫɭɯɢ�ɢ�ɥɟɫɧɵɟ�ɩɨɠɚɪɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɧɚ�
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ� ɫɬɪɚɧɚɯ� ɫɢɥɶɧɟɟ�� ɱɟɦ� ɧɚ� ɪɚɡɜɢɬɵɯ�� ɫɬɚɥɨ� ɩɪɢɱɢɧɨɣ� ɩɨɜɵɲɟɧ�
ɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɬɪɚɧ�ɢ�ɢɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ�ɤ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɘɝ  ²�ɘɝ�
ɤɚɤ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��Ɂɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɱɟɬɵɪɟ �
ɝɨɞɚ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɋɚɦɦɢɬɚ�ɩɨ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ��
ɫɨɡɜɚɧɧɨɝɨ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ�ɜ����� ɝɨɞɭ��ɢ�ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɢɹ�Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢ�
ɨɧɧɵɦ� ɫɨɜɟɬɨɦ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ� ɇɚɰɢɣ� ɜ�
ɬɨɦ�ɠɟ�ɝɨɞɭ�ɩɪɢɡɵɜɚ�ɤ�ɛɨɥɟɟ�ɚɤɬɢɜɧɵɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ�ɩɨ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɥɢ�
ɦɚɬɚ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɩɪɢɧɹɥɢ�ɦɟɪɵ�
ɞɥɹ� ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ� ɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɤ� ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɢ�ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɫɨ�
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɦ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�� 

https://undocs.org/ru/A/76/39


A/76/403  
 

10/24 21-14637 
 

��� ɉɊɈɈɇ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ� ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɫ� ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ�Ʉɢɬɚɹ��ɒɪɢ�
Ʌɚɧɤɢ�ɢ�ɗɮɢɨɩɢɢ�ɩɪɨɟɤɬ�©Ɍɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɛɢɨɝɚɡɚ��ɛɢɨɦɚɫɫɵ�ɢ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ��ɩɟɪɟɯɨɞ�ɤ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ�
ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ� ɜ� ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ� ɫɟɤɬɨɪɟ� ɒɪɢ�Ʌɚɧɤɢª�� ɗɬɨɬ� ɩɪɨɟɤɬ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ� ɫɬɨɪɨɧɚɦ� ɢɡ� ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɜɵɣɬɢ�
ɧɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ�ɩɪɨ�
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ��ɱɬɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜɚɠɧɨ�ɞɥɹ�ɦɟɥɤɢɯ�ɮɟɪɦɟɪɨɜ� 

��� ɉɪɨɟɤɬ�ɩɨ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ��ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ�
ɜɚɧɢɸ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɦɨɫɬɢ�ɭɹɡ�
ɜɢɦɵɯ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɬɪɚɧ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɉɪɨɝɪɚɦ�
ɦɨɣ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɩɨ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɟ��ɘɇȿɉ���ɩɨɦɨɝ�
Ɇɚɜɪɢɬɚɧɢɢ��ɇɟɩɚɥɭ� ɢ�ɋɟɣɲɟɥɶɫɤɢɦ�Ɉɫɬɪɨɜɚɦ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ� ɷɤɨɫɢ�
ɫɬɟɦɧɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ�ɢɯ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ��Ʉɨɦɚɧɞɵ�ɢɡ�Ɇɚɜ�
ɪɢɬɚɧɢɢ��ɇɟɩɚɥɚ�ɢ�ɋɟɣɲɟɥɶɫɤɢɯ�Ɉɫɬɪɨɜɨɜ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢ���  ɧɚɭɱɧɵɯ�
ɪɚɛɨɬ� ɩɨ� ɞɚɧɧɨɣ� ɬɟɦɟ�� ɉɥɨɞɨɦ� ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ� ɨɛɦɟɧɚ� ɡɧɚɧɢɹɦɢ� ɫɬɚɥ� ɰɟɥɵɣ� ɪɹɞ�
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ� ɢ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�
ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ�ɘɝɭ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɪɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɚɧɚ�
ɥɢɡɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɨ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɨɣ�ɚɞɚɩɬɚ�
ɰɢɢ3� 

��� ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɎȺɈ�ɢ�Ʉɢɬɚɹ�ɩɨ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɦɢ�
ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɜ�ɫɭɛɪɟɝɢɨɧɟ�Ȼɨɥɶɲɨɝɨ�Ɇɟɤɨɧɝɚ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ�ɜ�ɪɚɦ�
ɤɚɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ��ɫɬɪɚɧɵ�ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ��Ʉɚɦɛɨɞɠɚ��Ʉɢɬɚɣ��Ʌɚɨɫɫɤɚɹ�
ɇɚɪɨɞɧɨ�Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�ɢ�Ɇɶɹɧɦɚ��ɨɛɦɟɧɹɥɢɫɶ�ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ�ɨɩɵ�
ɬɨɦ�ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɛɨɪɶɛɵ� ɫ� ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ� ɤɪɭɩɧɨɝɨ� ɪɨɝɚɬɨɝɨ� ɫɤɨɬɚ� ɢ�
ɫɜɢɧɟɣ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɎȺɈ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ�ɢ�ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ�
ɫɢɫɬɟɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɯɥɨɩɤɚ�ɜ�ɗɤɜɚɞɨɪɟ�ɢ�ɉɚɪɚɝɜɚɟ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ�©Ʌɚ�
ɡɨɫª�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ� ɦɭɠɱɢɧɚɦ�� ɠɟɧɳɢɧɚɦ�� ɦɨɥɨɞɟɠɢ� ɢ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ� ɞɨ�
ɫɬɭɩ�ɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɞɥɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɢɯ�ɪɚɣɨɧɨɜ�  

��� Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ� ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ� ɮɨɧɞ� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ� ɇɚɰɢɣ� ɩɨ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ��ɘɇɂȾɈ���ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɜ�ɩɟɪɟɞɚɱɟ�ɡɧɚ�
ɧɢɣ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɩɨ�ɥɢɧɢɢ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɦɟɠɞɭ�Ʉɢɬɚɟɦ�ɢ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɫɬɪɚ�
ɧɚɦɢ��ɜɵɞɟɥɢɥ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɧɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɩɨ�ɩɟɪɟɞɚɱɟ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ�ɬɟɯ�
ɧɨɥɨɝɢɣ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ�ɧɚ�Ɏɢɞɠɢ�ɢ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɟ�ɨɫɬɪɨɜɚ�ɢ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɍɢ�
ɯɨɝɨ�ɨɤɟɚɧɚ��ɫ�ɬɟɦ�ɱɬɨɛɵ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ�
ɮɨɬɨɜɨɥɶɬɚɢɤɢ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɷɬɢɯ� ɫɬɪɚɧ�ɢ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ��ɂɬɨɝɨɦ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɷɬɨɝɨ�
ɩɪɨɟɤɬɚ� ɫɬɚɥɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɩɟɪɟɞɚɱɢ� ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ� ɮɨɬɨ�
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɧɚ�ɨɫɬɪɨɜɚ�ɢ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɍɢɯɨɝɨ�ɨɤɟɚɧɚ��  

��� ɘɇɄɌȺȾ�ɨɤɚɡɵɜɚɥɚ�ɧɟ�ɢɦɟɸɳɢɦ�ɜɵɯɨɞɚ�ɤ�ɦɨɪɸ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ�ɫɬɪɚɧɚɦ�
ɢ�ɦɚɥɵɦ�ɨɫɬɪɨɜɧɵɦ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɜ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ�
ɜɚɧɢɢ�ɢɯ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢ�ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ��ɢ�
ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ�ɢɯ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɦɢɪɨɜɵɦ�ɪɵɧɤɚɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢ�
ɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ� ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ�ɞɨ�
ɫɬɢɠɟɧɢɸ�ɰɟɥɟɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ�
ɧɢɸ�ɉɚɪɢɠɫɤɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�� 

��� Ɋɨɥɶ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɜ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢ�
ɦɚɬɚ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɛɨɥɟɟ� ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɧɚ� ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ�
ɫɬɪɚɧɵ��ɱɟɦ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɵɟ��ɜɨɡɪɨɫɥɚ��ɨɞɧɚɤɨ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜɫɟɯ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɢɡɦɟ�
ɧɟɧɢɟɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɟɳɟ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɛɨɥɶɲɟ�  
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 ,,,� Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�
ɜ ɰɟɥɹɯ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɜɬɨɪɨɣ�
Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�
ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɩɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɘɝ ²�ɘɝ� 
 
 

��� ȼ�Ȼɭɷɧɨɫ�Ⱥɣɪɟɫɫɤɨɦ�ɢɬɨɝɨɜɨɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ�ɜɬɨɪɨɣ�Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚ�
ɰɢɢ� Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ� ɇɚɰɢɣ� ɧɚ� ɜɵɫɨɤɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ� ɩɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ� ɘɝ  ²� ɘɝ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ� ɜɵɪɚɡɢɥɨ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧ�
ɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɭɸ�ɢɦɢ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɨ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɫɨɬɪɭɞ�
ɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɜ�ɢɯ�ɪɚɦɨɱɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɢ�ɩɥɚɧɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɩɪɢɡɜɚɥɨ�ɢɯ�
ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ�ɞɟɥɚɬɶ�ɷɬɨ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɫɤɨɪɟɣɲɟɝɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɉɨɜɟɫɬɤɢ�ɞɧɹ�ɧɚ�ɩɟ�
ɪɢɨɞ�ɞɨ����� ɝɨɞɚ�ɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɰɟ�
ɥɟɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� 
 
 

 $� Ɇɟɪɵ��ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɦ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 
 
 

��� �ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥɢɫɶ�ɨɫɧɨɜ�
ɧɵɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɜɬɨɪɨɣ�Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɧɚ�
ɜɵɫɨɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɩɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɘɝ ²�ɘɝ��ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ�ɫɨɬɪɭɞɧɢ�
ɱɟɫɬɜɭ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɨɩɟɪɚ�
ɬɢɜɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɉɪ�
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ��ɤɚɤ�ɤ�ɬɨɦɭ�ɩɪɢɡɵɜɚɸɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɪɟɡɨ�
ɥɸɰɢɢ� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ� Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ�� ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ� ɱɟɬɵɪɟɯɝɨɞɢɱɧɨɝɨ� ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸ�
ɳɟɝɨ� ɨɛɡɨɪɚ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ�� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�
ɇɚɰɢɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ�ɭɞɟɥɹɬɶ�ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɪɚɦɨɱɧɵɯ�
ɨɫɧɨɜ�ɞɥɹ�ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ  ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨ�
ɪɨɧɧɟɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨ�
ɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɋ�ɷɬɨɣ�ɰɟɥɶɸ�ɨɧɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɨ�
ɜɚɬɶ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ�ɢ�ɜ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ� ɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ�� ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ� ɥɸɞɫɤɢɦɢ� ɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ� ɪɟɫɭɪ�
ɫɚɦɢ��ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɘɝ  ²�ɘɝ�ɢ�
ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ�
ɳɢɯ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ�ɩɨ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ�
ɱɥɟɧɚɦɢ� 
 
 

 %� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�
ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɜ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɰɟɥɟɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
 
 

��� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ�ɜɵ�
ɩɨɥɧɹɬɶ�ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸɫɹ�ɜ�Ȼɭɷɧɨɫ�Ⱥɣɪɟɫɫɤɨɦ�ɢɬɨɝɨɜɨɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɸ�
ɨ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ� ɛɨɥɟɟ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɤ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ��ɉɨɦɨɝɚɹ�ɪɚɡɜɢɜɚ�
ɸɳɢɦɫɹ�ɫɬɪɚɧɚɦ�ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�ɨɛ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɚɯ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�
ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɯ�ɫɜɨɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɢɯ�ɰɟɥɟɣ�
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɨɧɢ�ɞɨɛɢɥɢɫɶ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ�ɜ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ�ɞɚɜɧɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�
ɢ� ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɫ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɛɟɥɚ�� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�
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ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�ɭ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɬɪɚɧ�ɩɨɥɧɨɣ�ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ�
ɳɢɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɨɧɢ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ��ɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ�
ɢ�ɨɛ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɢɦ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɩɟɪɟɧɹɬɶ�  

��� Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ�ɫɬɪɚɧɵ�ɩɪɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢ�
ɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɢ�ɫ�ɨɩɨɪɨɣ�ɧɚ�ɰɟɥɵɣ�ɪɹɞ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɟɯɚɧɢɡ�
ɦɨɜ� ɜɫɟ� ɚɤɬɢɜɧɟɟ� ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ� ɜ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�ɘɝ  ²�ɘɝ� ɢ� ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɦ� ɫɨ�
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɰɟɥɨɝɨ�ɪɹɞɚ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ��ɤ�ɱɢɫɥɭ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɩɢ�
ɥɨɬɧɵɟ� ɩɪɨɟɤɬɵ�� ɨɬɤɪɵɬɢɟ� ɰɟɧɬɪɨɜ� ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ� ɨɩɵɬɚ� ɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɰɟɧɬɪɨɜ��ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɰɢɮɪɨɜɵɯ�ɩɥɚɬɮɨɪɦ��ɫɟɬɟɣ�ɜɡɚɢɦɨ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�ɛɚɡ�ɞɚɧɧɵɯ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ��ɨ�ɤɨ�
ɬɨɪɵɯ�ɩɨɣɞɟɬ�ɪɟɱɶ�ɧɢɠɟ� 

��� ȼ������ɢ����� ɝɨɞɚɯ�ȼɉɉ�ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɷɬɚɩɚ�ɩɢɥɨɬɧɨɣ�
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ  ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧ�
ɧɟɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɜ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ� ɫ� ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨ�
ɡɹɣɫɬɜɚ� ɢ� ɞɟɪɟɜɧɢ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɨ� ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ��ȼ�ɯɨɞɟ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɷɬɚɩɚ�ɛɵɥɢ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɩɨ�
ɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɜ�Ʉɟɧɢɢ��Ʉɨɧɝɨ��ɗɤɜɚɞɨɪɟ�ɢ�ɒɪɢ�Ʌɚɧɤɟ��ɢ�ɧɚɱɚɬ�ɧɨɜɵɣ�ɩɪɨɟɤɬ�ɜ�ɉɟɪɭ��
ɉɪɨɟɤɬɵ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɷɬɨɣ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ�ɛɵɥɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɭɫɬɨɣɱɢ�
ɜɨɫɬɢ�ɤ�ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹɦ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɤ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɭɹɡɜɢɦɵɯ�ɦɟɥɤɢɯ�ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜ� ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɐɟɧɬɪɨɦ�ɩɟ�
ɪɟɞɨɜɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ȼɉɉ�ɜ�Ʉɢɬɚɟ�ɢ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ�� 

��� ɉɊɈɈɇ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɤɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɡɧɚɧɢɣ�
ɨ� ɪɟɲɟɧɢɹɯ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ� ɫɬɪɚɧɚɦɢ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɘɝɚ�� ɢ�
ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨɛ�ɷɬɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɹɯ�ɢ�ɩɪɢɦɟɪɵ�ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɧɚ�
ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ�©ɋɚɭɫ�ɫɚɭɫ�ɝɷɥɚɤɫɢª��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɨɧɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ�ɜɡɚɢ�
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɩɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ�
ɫɬɜɭ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɚɥɢɰɢɢ�ɫɟɬɟɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�
ɰɟɧɬɪɨɜ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ  ²�ɘɝ ²�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ�
ɲɟɫɬɶ� ɫɟɬɟɣ�� ɱɥɟɧɚɦɢ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɜ� ɨɛɳɟɣ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ� ɛɨɥɟɟ� ���  ɷɤɫ�
ɩɟɪɬɧɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɧɬɪɨɜ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɘɝɚ��ɢ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɟɞɟɬɫɹ�ɞɢɚ�
ɥɨɝ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ�� ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ� ɧɨɜɵɟ� ɧɚɭɱɧɵɟ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɢ� ɩɪɨɜɨ�
ɞɹɬɫɹ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɣ�
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɞɥɹ�ɫɬɪɚɧ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɘɝɚ��ȼ�����  ɝɨɞɭ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ�ɚɧɚɥɢɬɢ�
ɱɟɫɤɢɦɢ�ɰɟɧɬɪɚɦɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɘɝɚ�ɛɵɥɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ�ɞɟɜɹɬɶ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ��
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ� ɚɧɚɥɢɡɭ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ� ɩɨɞ�
ɞɟɪɠɤɢ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɚɭɤɢ��ɬɟɯɧɢɤɢ�ɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɛɸɪɨ�
ɉɊɈɈɇ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ�ɧɚ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɟɩɨɥɧɨɣ�ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ�ɩɨ�
ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ��ɩɨɞɞɟɪ�
ɠɢɜɚɸɳɢɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚɦɢ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɫɨ�
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ��ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ�ɜ�ɫɬɪɚ�
ɧɨɜɵɯ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ�ɉɊɈɈɇ��Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ɉɊɈɈɇ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɮɢɧɚɧɫɢ�
ɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ�ɪɨɥɢ�ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɧ�ɤɚɤ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɩɚɪɬ�
ɧɟɪɨɜ�Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɸɪɨ�ɞɥɹ�Ⱥɮɪɢɤɢ�ɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɩɨ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ� ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɫɨ�
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɜ�Ⱥɮɪɢɤɟ��ɋɟɭɥɶɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ɉɊɈɈɇ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɩɨɥɢ�
ɬɢɤɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜɵɫɬɭɩɢɥ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨ�
ɪɨɦ�ɪɹɞɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ  ²�
ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ��ɚ�ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɚɹ�ɫɟɬɶ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ�ɉɊɈɈɇ�
ɩɨ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɢ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ  ²�ɘɝ�ɢ� ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ� ɜ� ɫɬɪɚɧɚɯ� Ⱥɮɪɢɤɢ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɜɨɲɥɚ� ɜ� ɨɛɳɟɣ�
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ����ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ��� 

��� ɗɋɄɁȺ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ�ɨɛɦɟɧɭ�ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ�
ɧɢɹ�ɉɨɜɟɫɬɤɢ�ɞɧɹ�ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɞɨ����� ɝɨɞɚ�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ��Ⱦɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɫɜɨɢɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɱɥɟɧɨɜ�ɜ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɰɟɥɟɣ�ɜ�ɨɛ�
ɥɚɫɬɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɧɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�
ɧɚ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ� ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɦ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�ɢ�ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɶɸ��ɩɨɫɬɭ�
ɩɚɸɳɟɣ�ɨɬ�ɞɨɧɨɪɨɜ�ɜ�ɚɞɪɟɫ�Ʌɢɜɚɧɚ��ɩɪɢɡɜɚɧɧɭɸ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɟ�ɫɨɬɪɭɞ�
ɧɢɱɟɫɬɜɨ� ɩɨ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ� ɷɬɨɣ� ɫɬɪɚɧɵ� ɩɨɫɥɟ� ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ�
ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɢ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɡɚɦɟɧɵ�ɞɨɥɝɨ�
ɜɵɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɦɟɪɚɦɢ� ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ� ɤɥɢɦɚɬɚ�ɐɍɊ�� ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɦɨɠɧɨ�
ɛɭɞɟɬ�ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɥɚɬɟɠɢ�ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɞɨɥɝɚ�
ɜɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɩɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�
ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ�ɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�ɦɟɠɞɭ�ɞɨɥɠɧɢ�
ɤɚɦɢ�� ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ� ɢ� ɞɨɧɨɪɚɦɢ�� ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɜɟɞɟɬɫɹ� ɫɨ� ɦɧɨɝɢɦɢ�
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ��ɜɤɥɸɱɚɹ�Ƚɟɪɦɚɧɢɸ��ȿɝɢɩɟɬ��ɂɨɪɞɚɧɢɸ�ɢ�Ɍɭɧɢɫ� �
ɗɋɄɁȺ� ɬɚɤɠɟ� ɪɚɛɨɬɚɥɚ� ɧɚɞ� ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɨɪɬɚɥɚ� ɩɨ� ɯɨɞɭ� ɞɨ�
ɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɰɟɥɟɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɜ� ɚɪɚɛɫɤɢɯ� ɫɬɪɚɧɚɯ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɭɤɪɟɩɢɬɶ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɷɬɢɯ� ɫɬɪɚɧ� ɢ� ɛɭɞɟɬ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ�
ɜɚɬɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɛɨɪɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɩɨɞɝɨ�
ɬɨɜɤɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɞɥɹ� ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ� ɯɨɞɚ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɰɟɥɟɣ� ɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��  

��� ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�ɞɥɹ�Ⱥɡɢɢ�ɢ�Ɍɢɯɨɝɨ�ɨɤɟɚɧɚ�
�ɗɋɄȺɌɈ�� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɚ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�
ɘɝ ²�ɘɝ� ɢ� ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɜɵɩɨɥɧɹɥɚ� ɋɟɤɰɢɹ� ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɢ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� Ɉɬɞɟɥɚ� ɩɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ��ɋɪɟɞɢ�ɩɪɨɱɟɝɨ�ɗɋɄȺɌɈ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɨɤɚɡɚ�
ɧɢɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ�ɫɬɪɚɧɚɦ�Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ�Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɩɨ�
ɦɨɳɢ� ɜ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ� ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ� ɨɧɢ� ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ� ɩɪɢ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɡɨɪɨɜ��Ɍɚɤ�� ɜ�ɰɟɥɹɯ� ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ�ɨɛ�
ɦɟɧɚ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ��ɨɩɵɬɨɦ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ�ɩɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɞɨɛɪɨ�
ɜɨɥɶɧɵɯ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɡɨɪɨɜ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɸ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɦɟɪ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɧɢɦɢ�
ɨɧɚ�ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɜ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɞɨɛ�
ɪɨɜɨɥɶɧɵɯ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɡɨɪɨɜ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɛɵɥɚ�ɜ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ�ɜ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ�ɢ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�Ⱥɡɢɢ�
�Ⱥɪɦɟɧɢɹ��Ƚɪɭɡɢɹ��Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ�ɢ�ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ���  

��� ɘɇɂȾɈ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚ���� ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɩɨ�ɥɢɧɢɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ�
ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�� Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɷɬɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɬɥɢɱɚ�
ɥɢɫɶ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ� ɢ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɡ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɛɵɥɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɬɪɚɧ�ɩɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɢɦɢ��ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ�
ɧɵɯ�ɤɨɚɥɢɰɢɣ�ɢ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɞɨɧɨɪɨɜ��  

��� ȼ�ɎȺɈ�ɢɦɟɟɬɫɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɘɝ  ²�ɘɝ�ɢ�
ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ��ɚ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɹɱɟɣɤɢ�ɟɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɜ�ɨɛ�
ɥɚɫɬɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɜ�
ɤɚɠɞɨɦ�ɢɡ�ɩɹɬɢ�ɟɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ��ɎȺɈ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɜɨɟɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɲɢɪɨ�
ɤɢɣ�ɤɪɭɝ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ�©Ɉɬ�ɝɨɪɨɞɚ�ɝɨɪɨɞɭª��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɬɨ�
ɪɨɣ� ɛɵɥ� ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧ� ɦɟɯɚɧɢɡɦ� ɨɛɦɟɧɚ� ɭɞɚɱɧɵɦɢ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�
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ɧɚɪɚɛɨɬɤɚɦɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɢ�ɧɚɢɥɭɱɲɢɦɢ�ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ�ɤ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɭɫɬɨɣ�
ɱɢɜɵɯ� ɢ� ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ� ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɧɚ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ�
ɘɝɟ�� 

��� ɉɪɨɟɤɬ� ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɉȺɈɁ  ²� Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ�
ɧɵɣ�ɧɚ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɤ�ɩɪɨ�
ɬɢɜɨɦɢɤɪɨɛɧɵɦ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦ�ɧɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɹɯ�ɜ�ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜɚɯ ²�ɱɥɟɧɚɯ�Ʉɚɪɢɛɫɤɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɩɨɦɨɝ����ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɭɤɪɟ�
ɩɢɬɶ�ɢɯ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�  

��� Ʉɚɤ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɩɪɢɦɟɪɵ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�Ɉɪɝɚ�
ɧɢɡɚɰɢɢ� Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ� ɇɚɰɢɣ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�
ɘɝ ²�ɘɝ� ɢ� ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɟ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɞɥɹ� ɷɬɨɝɨ� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨ�
ɧɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ� 
 
 

 &� Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɚɹ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ�
ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɜ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɦɨɱɧɵɟ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�
ɇɚɰɢɣ 
 
 

��� ȼ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɤ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧ�
ɧɵɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��
Ɇɧɨɝɢɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɎȺɈ��ɆɎɋɊ��
ɉɊɈɈɇ��ɘɇȿɉ��ɘɇȿɋɄɈ�ɢ�ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɩɨ�
ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦ�ɩɭɧɤɬɚɦ� �ɈɈɇ�ɏɚɛɢɬɚɬ��� ɫɨɨɛɳɢɥɢ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɢɦɢ�ɛɵɥɢ�ɪɚɡɪɚɛɨ�
ɬɚɧɵ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�ɢɦ�ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɫɨɬɪɭɞ�
ɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɜ�ɫɜɨɢ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɢ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ��ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɣ�ɧɚ�ɜɬɨɪɨɣ�Ʉɨɧɮɟ�
ɪɟɧɰɢɢ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɧɚ�ɜɵɫɨɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɩɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ�
ɫɬɜɭ�ɘɝ ²�ɘɝ��ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɢɡɜɚɥɢ�ɜɫɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɨ�
ɞɨɥɠɚɬɶ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��ȼ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɷɬɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ�
ɫɬɜɭɸɬ� ɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɩɟɪɟɯɨɞɟ� ɨɬ� ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ� ɤ� ɛɨɥɟɟ� ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɧɨɦɭ�ɢ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ�ɩɨɞɯɨɞɭ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɘɝ  ²�ɘɝ�ɢ�
ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɡɚɧɹɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɜɢɞɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɞɟɹ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ��Ɍɚɤ��ɫɬɪɚɬɟɝɢ�
ɱɟɫɤɢɣ�ɩɥɚɧ�ɉɊɈɈɇ�ɧɚ�����±���� ɝɨɞɵ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɭɫɢɥɟɧɢɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɪɨɥɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɩɭɬɟɦ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɫɜɹɡɟɣ�ɦɟɠɞɭ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ�
ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɨɩɵɬɚ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɜ�ɞɟɥɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɭɫɬɨɣɱɢ�
ɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� 

��� ɑɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��ɬɨ�ɗɋɄȺɌɈ�ɜɤɥɸɱɢɥɚ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�
ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ� ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɟ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɜ�ɩɥɚɧɨɜɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɜɫɟɯ�ɫɜɨɢɯ�
ɨɬɞɟɥɨɜ��ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɜ��ɱɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɢɧ�
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɰɟɥɟɣ�� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ� ɜ� ɟɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ� ɩɥɚɧɟ� ɧɚ�
���� ɝɨɞ��ɢ�ɱɬɨ�ɨɧɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ�
ɱɥɟɧɚɦɢ�ɉɨɜɟɫɬɤɢ�ɞɧɹ�ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɞɨ����� ɝɨɞɚ��Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɭɱɪɟ�
ɠɞɟɧɢɹ� ɗɋɄȺɌɈ� ɲɢɪɨɤɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ� ɮɨɪɦɚɬ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɘɝ  ²� ɘɝ� ɢ�
ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɧɚɪɚɳɢ�
ɜɚɧɢɸ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɜ� Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ�Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ� ɪɟɝɢɨɧɟ�� ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬ� ɗɄɅȺɄ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ  ²�ɘɝ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɪɚɛɨɬɵ�ɱɟ�
ɪɟɡ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɨɪɝɚɧ ²�Ʉɨɦɢɬɟɬ�ɩɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɘɝ ²�ɘɝ��ɨɫɧɨɜɧɨɣ�
ɰɟɥɶɸ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ� ɜɫɟɯ� ɮɨɪɦ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɘɝ  ²�ɘɝ��ɋɟɜɟɪ ²�
ɘɝ��ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɟ�ɢ�ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ��ɑɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɗɋɄɁȺ��ɬɨ�
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ɨɧɚ�ɩɪɢɧɹɥɚ�ɩɪɨɟɤɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ�ɜɫɟɯ�ɫɜɨɢɯ�ɦɟ�
ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ȿɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɢɦɟɸɬ�ɨɫɨɛɵɣ�ɮɨɪɦɚɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ��
ɱɬɨ� ɜɫɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɢɯ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɡɧɚɧɢɹ� ɬɚɤ� ɢɥɢ� ɢɧɚɱɟ� ɛɭɞɭɬ�
ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��Ʉɨɦɢɫɫɢɹ�ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ�ɨɬ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨ�
ɟɤɬɨɜ��ɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɚ�ɩɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚ�
ɰɢɢ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɨɬɞɚɟɬɫɹ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ��ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɦɟ�
ɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

��� ɉɨɫɥɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɜɬɨɪɨɣ� Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ɧɚ� ɜɵɫɨɤɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɩɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɘɝ  ²�ɘɝ� ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨ�
ɜɚɥɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɭɫɢɥɟɧɢɹ�ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɘɝ  ²�
ɘɝ�ɢ� ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɢɦ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɧɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɉɨɜɟɫɬɤɢ� ɞɧɹ� ɧɚ� ɩɟ�
ɪɢɨɞ�ɞɨ����� ɝɨɞɚ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɦɨɱɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɉɨ�
ɜɟɫɬɤɚ�ɞɧɹ�ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɞɨ����� ɝɨɞɚ�Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɢ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�©ȼɢɞɟɧɢɟ�
ȺɋȿȺɇ ²�����ª�Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɘɝɨ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ�Ⱥɡɢɢ��ȺɋȿȺɇ�� 
 
 

 '� ɇɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɱɥɟɧɨɜ�ɞɥɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ�
ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɢɦɢ 
 
 

��� Ɉɞɧɚ�ɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɵɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ�ɜ�Ȼɭɷɧɨɫ�Ⱥɣɪɟɫ�
ɫɤɨɦ� ɢɬɨɝɨɜɨɦ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ�� ɤɚɫɚɟɬɫɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɢɥɢ� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɢ�
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ�
ɘɝ ²�ɘɝ� ɢ� ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɢɦ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ�� Ȼɟɡ� ɬɚɤɢɯ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɩɨɡɜɨɥɹɬ� ɭɥɭɱɲɢɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɭɫɥɭɝ� ɢ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ�
ɞɪɭɝɢɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ��ɦɧɨɝɢɟ�ɦɧɨɝɨɨɛɟɳɚɸɳɢɟ�ɩɥɚɧɵ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɧɟ�ɫɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ� 

��� ɉɊɈɈɇ��ɞɟɣɫɬɜɭɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɢɬɨɝɨɜɵɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ�ɱɟɪɟɡ�ɫɜɨɢ�ɪɟɝɢ�
ɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɰɟɧɬɪɵ�ɢ�ɫɬɪɚɧɨɜɵɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ��ɨɤɚɡɵɜɚɥɚ�ɫɬɪɚɧɚɦ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�
ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ��ɤɚɤ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɨɫɭ�
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɘɝ ²� ɘɝ� ɢ� ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɧɚ�
ɫɬɪɚɧɨɜɨɦ� ɢ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɹɯ� ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɟɬɢ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɞɥɹ�
ɨɛɦɟɧɚ� ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ� ɞɥɹ� ɫɬɪɚɧ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�
ɘɝɚ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɨɧɚ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɚ� ɢ� ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɩɨ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ  ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɞɥɹ� ɫɬɪɚɧɨɜɵɯ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ� ɉɊɈɈɇ�� ɗɬɨ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɩɪɢɡɜɚɧɨ�
ɫɥɭɠɢɬɶ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ� ɉɊɈɈɇ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ� ɩɪɢ� ɨɤɚɡɚɧɢɢ� ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦ� ɩɨ�
ɦɨɳɢ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ�
ɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ȼɭɷɧɨɫ�Ⱥɣɪɟɫɫɤɢɦ�ɢɬɨɝɨɜɵɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ�ɢ�ɜ�
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ  ²�ɘɝ�ɜ�ɭɜɹɡɤɟ�ɫ�ɧɚɰɢ�
ɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ��� 

��� ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ��Ʉɢɬɚɣ��Ɇɟɤɫɢɤɚ��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ�ɢ�Ɍɭɪɰɢɹ�ɜ�ɫɨɬɪɭɞɧɢ�
ɱɟɫɬɜɟ�ɫ�ɉɊɈɈɇ�ɩɪɢɧɹɥɢ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ�ɫɜɨɟɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨ�
ɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɩɭɬɟɦ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɧɨɪɦ�ɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ��ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢ�
ɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ��ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɨɤɚɡɚ�
ɬɟɥɟɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɋɟɭɥɶɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ɉɊɈɈɇ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɜ�ɨɛ�
ɥɚɫɬɢ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɤɚɡɚɥ� Ɋɭɚɧɞɢɣɫɤɨɣ� ɢɧɢɰɢɚ�
ɬɢɜɟ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɨ�
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɘɝ ²�ɘɝ� ɞɥɹ� Ɋɭɚɧɞɵ�� Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ�
ɉɊɈɈɇ�ɩɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɜ�Ⱥɮ�
ɪɢɤɟ�� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɝɨ� ɨɤɚɡɚɧɢɟ� ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɦ� ɫɬɪɚɧɚɦ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɜ�
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ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ  ²�ɘɝ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɜ�
ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɨɛ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɯ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɨ�
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɫɟɬɟɣ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ�
ɜɚɧɧɵɯ�ɫɬɨɪɨɧ��ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɞɢɚɥɨɝɭ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�
ɩɭɬɟɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɞɟɥɨɜɵɯ�ɤɨɧ�
ɬɚɤɬɨɜ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɧ�ɤɚɤ�ɚɤɬɢɜ�
ɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�  

��� Ɏɨɧɞ�ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɪɚɛɨɬɚɥ�
ɩɨ� ɥɢɧɢɢ� Ⱥɥɶɹɧɫɚ� ©Ʌɭɱɲɟ�� ɱɟɦ� ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶª� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɩɨɛɭɞɢɬɶ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�
ɱɥɟɧɵ� ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɚɤɬɢɜɧɵɟ� ɦɟɪɵ� ɩɨ� ɩɨɨɳɪɟɧɢɸ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ  ²�ɘɝ� ɢ�
ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� �ɫ� ɷɬɨɣ� ɰɟɥɶɸ� ɫɬɪɚɧɚɦ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɘɝɚ� ɛɵɥɚ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ�ɞɥɹ�ɨɛɦɟɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ��ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ�ɩɟɪɟɜɨɞɚ�ɩɥɚ�
ɬɟɠɟɣ�ɡɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ���ɩɪɢɞɚɬɶ�ɢɦ�
ɩɭɥɶɫ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɧɚ�ɦɟɫɬɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɬɶ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ�ɢɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ�
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɧɚ� ɢɧɬɟɪɟɫɵ�
ɛɟɞɧɟɣɲɢɯ�ɫɥɨɟɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɪɵɧɤɚ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɭɹɡɜɢɦɵɯ�ɥɢɰ�ɜ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɭ� 

��� ɎȺɈ�ɨɤɚɡɵɜɚɥɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɜ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ�
ɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ��ɝɥɚɜɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ��ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɢ�
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ�ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ  ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ�
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ȼ�
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɢ�ɜɚɠɧɨɫɬɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�
ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�
ɰɟɥɹɯ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ�ɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɢ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɨɧɚ�ɢɧɢɰɢɢ�
ɪɨɜɚɥɚ�ɩɪɨɟɤɬ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɦɟɠɞɭ�Ʉɢɬɚɟɦ��ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɦɢ�ɢ�
ɎȺɈ��ȼ�Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ�Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɨɧɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɧɚɪɚ�
ɳɢɜɚɧɢɸ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ�ɩɪɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�Ɍɚɢɥɚɧɞɚ�ɥɚɛɨɪɚ�
ɬɨɪɢɸ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɜ�Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ�
ɬɟɥɶɫɤɢɦɢ�ɦɨɳɧɨɫɬɹɦɢ��ȼ�Ⱥɮɪɢɤɟ�ɎȺɈ�ɩɨɦɨɝɥɚ�ɭɤɪɟɩɢɬɶ�ɤɚɞɪɨɜɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�
ɍɝɚɧɞɵ�ɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ɍɚɧɡɚɧɢɹ��
ɫ�ɬɟɦ�ɱɬɨɛɵ�ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ�ɷɬɢɦ�ɫɬɪɚɧɚɦ�ɬɪɭɞ�ɩɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ�
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ��ȼ�ɰɟɥɹɯ�
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɢɨɪɢ�
ɬɟɬɚɦ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ� ɜ� Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ�Ⱥɦɟɪɢɤɟ� ɢ� Ʉɚɪɢɛɫɤɨɦ� ɛɚɫɫɟɣɧɟ�
ɨɧɚ�ɨɤɚɡɚɥɚ�ɩɨɦɨɳɶ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɤɚɬɚɥɨɝɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɦɟɪɨɜ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ�
ɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɧɚ�ɥɢɰ��ɡɚ�
ɧɹɬɵɯ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɢ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɫɟɤɬɨɪɚɯ�  

��� ɆɎɋɊ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ� ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ� Ɇɚɪɨɤɤɨ� ɫɭɛɫɢɞɢɸ� ɜ� ɪɚɡɦɟɪɟ� �  ɦɥɧ�
ɞɨɥɥ��ɋɒȺ�ɧɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɩɨɞ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɫɨɬɪɭɞ�
ɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɧɚ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ�ɩɨɬɟɧ�
ɰɢɚɥɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɷɬɨɣ�ɫɬɪɚɧɟ�ɢɝɪɚɬɶ�ɜɟɞɭɳɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɨɛɦɟɧɟ�ɨɩɵɬɨɦ�ɫ�
ɞɪɭɝɢɦɢ� ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ� ɫɬɪɚɧɚɦɢ��Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɛɭɞɭɬ�
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ��ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɰɟɩɨɱɤɢ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ©ɚɝɪɨɩɨɥɹª� ɜ� Ʉɨɬ�ɞ¶ɂɜɭɚɪɟ� ɢ� ɧɚ� Ɇɚɞɚɝɚ�
ɫɤɚɪɟ��Ɏɨɧɞ�ɬɚɤɠɟ�ɜɵɞɟɥɢɥ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɧɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɰɟɧɬɪɚ�ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɜ�ɂɮɪɚɧɟ��
Ɇɚɪɨɤɤɨ��ɫɬɪɟɦɹɫɶ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ�ɭɫɩɟɯ��ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ�ɧɚ�Ɇɚɞɚɝɚɫɤɚɪɟ��ɧɚ�ɞɪɭ�
ɝɢɟ�ɫɬɪɚɧɵ��ɜɤɥɸɱɚɹ�Ȼɭɪɤɢɧɚ�Ɏɚɫɨ�ɢ�ɇɢɝɟɪ� 
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��� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɩɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɘɝ  ²�
ɘɝ�ɜ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ�ɫ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�ɮɪɚɧɤɨɹɡɵɱɧɵɯ�ɫɬɪɚɧ�ɡɚɩɭ�
ɫɬɢɥɨ�ɩɪɹɦɨɣ�ɞɢɚɥɨɝ�ɧɚ�ɜɵɫɲɟɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ  ²�ɘɝ�
ɦɟɠɞɭ�Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ�Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɢ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɨɦ�ȺɋȿȺɇ��Ɉɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɡ�
ɪɚɛɨɬɚɥɨ�ɪɚɦɨɱɧɵɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɫ�Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɢɦ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ�ɤɨɥɥɟ�
ɝɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɡɨɪɚ�ɢ�Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨɦ�Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɭ�
ɞɭɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɚ�ɩɪɢ�ɨɤɚɡɚɧɢɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɦ�
ɫɬɪɚɧɚɦ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɭ�ɜ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɉɨɜɟɫɬɤɢ�ɞɧɹ�ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɞɨ����� ɝɨɞɚ�ɢ�ɉɨ�
ɜɟɫɬɤɢ�ɞɧɹ�ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɞɨ����� ɝɨɞɚ� 
 
 

 (� ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�
ɇɚɰɢɣ�ɤɚɦɩɚɧɢɢ�ɩɨ�ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ�
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ�
ɢ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
 
 

��� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɫɜɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɤɪɭɝɚ�ɡɚɢɧɬɟ�
ɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɬɨɪɨɧ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɯ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ  ²�
ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ��ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɗɋɄȺɌɈ�ɩɨ�ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɟ�
ɫɭɪɫɨɜ�ɧɚ�����±���� ɝɨɞɵ�ɨɬɜɨɞɢɬ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ� ɜɚɠɧɭɸ� ɪɨɥɶ� ɤɚɤ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɮɨɪɦ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɢ� ɫɨ�
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɗɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ� ɡɚɞɚɥɚ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ�
ɫɬɜɢɸ�ɦɟɠɞɭ�ɗɋɄȺɌɈ�ɢ�Ʉɢɬɚɟɦ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɦɭ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɣ�
ɪɚɦɨɱɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɩɨ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɢ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�� ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ� ɩɨɞ�
ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ�ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɦɟɠɞɭ�Ʉɢɬɚɟɦ�ɢ�ɗɋɄȺɌɈ��ɋɯɨɠɢɦ�ɨɛɪɚ�
ɡɨɦ�ɜ����� ɝɨɞɭ����ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ�ɢ�ɧɚɢɦɟɧɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɵɟ�ɫɬɪɚɧɵ�Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ�Ɍɢɯɨ�
ɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɩɹɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ�ɗɋɄȺɌɈ�ɮɢ�
ɧɚɧɫɨɜɭɸ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɦɨɝɥɚ�ɢɦ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɢ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ�ɨɛɦɟɧ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɩɨ�ɥɢɧɢɢ�ɘɝ  ²�ɘɝ�ɩɨ�ɬɚɤɢɦ�ɜɨ�
ɩɪɨɫɚɦ��ɤɚɤ�ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɬɟɯɧɢɤɚ��
ɩɟɪɟɞɚɱɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯ�
ɧɨɥɨɝɢɣ� ɜ� ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɫɛɨɪ� ɞɚɧɧɵɯ�ɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɫɛɨɪ�ɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɯ��  

��� ȼɈɁ� ɨɤɚɡɚɥɚ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ� ɜ� ɫɨɡɞɚɧɢɢ� ɩɟɪɜɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɚ� ɩɟɪɟɞɚɱɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɜɚɤɰɢɧ�ɩɪɨɬɢɜ�&29,'����ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɊɇɄ��ɢɊɇɄ��
ɜ�ɘɠɧɨɣ�Ⱥɮɪɢɤɟ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɧɚ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞ�
ɫɬɜɚ�ɜɚɤɰɢɧ�ɩɪɨɬɢɜ�&29,'����ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɢ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�
ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɧɢɦ��ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɩɚɪɬɧɟɪɵ�ɩɨ�Ɇɟɯɚɧɢɡɦɭ�&29$;�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɝɥɨ�
ɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɫɬɭɩɚ� ɤ� ɜɚɤɰɢɧɚɦ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ� ©Ȼɢɨɜɚɤª� ɢ� ©Ⱥɮɪɢɝɟɧ�
Ȼɚɣɥɨɞɠɢɤɫ�ɷɧɞ�ȼɚɤɫɢɧɡª�ɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ�ɰɟɧɬɪɨɜ�ɩɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɚɞ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�ɢ�ɢɯ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�  

��� ȼ����� ɝɨɞɭ�ɗɋɄɁȺ�ɭɱɪɟɞɢɥɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɣ�ɮɨɧɞ�ɢ�ɦɨɛɢ�
ɥɢɡɨɜɚɥɚ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢɡ�Ⱥɪɚɛɫɤɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɜ�Ʉɭɜɟɣɬɟ��Ɉɧɚ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ�ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɪɟɫɭɪɫɵ�
ɜɧɟɲɧɢɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ�ɢ�ɞɨɧɨɪɨɜ�ɜ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɢ�ɧɚɢɦɟɧɟɟ�ɪɚɡɜɢ�
ɬɵɯ�ɚɪɚɛɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɧ�� 

��� Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɰɟɧɬɪ�ɉɊɈɈɇ� ɜ� ȿɜɪɨɩɟ� ɢ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�Ⱥɡɢɢ� ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ�
ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɨ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɫɨɬɪɭɞɧɢ�
ɱɟɫɬɜɚ� ɘɝ ²�ɘɝ�� ȼɨɫɬɨɤ ²� ȼɨɫɬɨɤ� ɢ� ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɫ� ɭɱɚ�
ɫɬɢɟɦ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ�ɞɨɧɨɪɨɜ��ɉɨɥɶɲɚ��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�Ɏɟɞɟɪɚ�
ɰɢɹ��ɋɥɨɜɚɤɢɹ��Ɍɭɪɰɢɹ�ɢ�ɑɟɲɫɤɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ���ɜ�ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɯɨɞɹɬ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɮɨɪɦɚɬɵ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɱɚɫɬ�
ɧɵɦ�ɫɟɤɬɨɪɨɦ� 

��� ɑɬɨ� ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɎȺɈ�� ɬɨ� ɨɧɚ�� ɩɨɦɢɦɨ� ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ� ɢɡ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɚ��
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɫɭɦɦɵ� ɧɚ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�
ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɱɟɪɟɡ�ɰɟɥɟɜɵɟ�ɮɨɧɞɵ��ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ�
ɢɡ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɐɟɥɟɜɨɣ� ɮɨɧɞ� ɎȺɈ�Ʉɢɬɚɣ� ɫ� ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ� ɜ� �� ɦɥɧ� ɞɨɥɥ��
ɋɒȺ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ʉɢɬɚɹ��ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ�ɞɥɹ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɪɚɫ�
ɲɢɪɟɧɢɸ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ� ɢ� ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɜ� ɫɟɥɶ�
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɫɟɤɬɨɪɟ��ȼ����� ɝɨɞɭ�ɎȺɈ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ�ɫ�Ʉɢɬɚɟɦ�ɜ�ɪɚɦ�
ɤɚɯ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɷɬɚɩɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ  ²�ɘɝ�ɦɟɠɞɭ�
Ʉɢɬɚɟɦ�ɢ�ɎȺɈ��ɜ�ɯɨɞɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�Ʉɢɬɚɣ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜ�
ɪɚɡɦɟɪɟ� �� ɦɥɧ� ɞɨɥɥ�� ɋɒȺ�� Ɍɪɟɬɢɣ� ɷɬɚɩ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�� ɧɚɱɚɜɲɢɣɫɹ� ɜ�
���� ɝɨɞɭ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ� ɧɚ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ� ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɘɝ  ²�ɘɝ� ɢ�
ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜɢɞɟɧɢɹ�ɎȺɈ�ɢ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ�ɢ�ɰɟɥɟɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɇɚ�ɷɬɨɦ�
ɷɬɚɩɟ�ɛɭɞɭɬ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ�ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɧɵɟ�ɭɪɨɤɢ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�
ɩɨɥɧɨɝɨ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ�ɫɬɪɚɧ�ɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɢ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɢɯ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɱɚɫɬ�
ɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɢ�ɩɪɨ�
ɦɵɲɥɟɧɧɵɦ�ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��  

��� ɆɎɋɊ�ɭɱɪɟɞɢɥ��� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�
ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ� ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ��ɢ�ɩɨɦɨɝ�ɩɪɢɜɥɟɱɶ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɧɚ�
ɫɭɦɦɭ�ɛɨɥɟɟ����ɦɥɧ�ɞɨɥɥ��ɋɒȺ�ɩɨ�ɥɢɧɢɢ�ɘɝ ²�ɘɝ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɛɵɥɨ�ɩɪɨɜɟ�
ɞɟɧɨ�ɛɨɥɟɟ��� ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɨɜ�ɩɨ�ɨɛɦɟɧɭ�ɨɩɵɬɨɦ�ɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�ɢ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ�ɩɨ�
ɬɟɧɰɢɚɥɚ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɬɚɤɢɦ�ɬɟɦɚɦ��ɤɚɤ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�� ɫɟɥɶɫɤɢɟ� ɮɢɧɚɧɫɵ�� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɜɨɞɧɵɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɢ� ɞɨɫɬɭɩ� ɧɚ�
ɪɵɧɤɢ�� Ⱦɥɹ� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɢ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɧɚ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ�
ɆɎɋɊ�ɫɨɡɞɚɥ�Ɉɬɞɟɥ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɢ�ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ�
ɪɟɫɭɪɫɨɜ��Ƚɪɭɩɩɚ�ɩɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ� ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ�
ɫɬɜɭ��ɜɯɨɞɹɳɚɹ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�Ɉɬɞɟɥɚ��ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ� ɢ� ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�� ɧɨ� ɢ� ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�
ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɢ�ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�  

��� ɉɨɤɚ�ɦɢɪ�ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ�ɩɨɢɫɤɨɦ�ɩɭɬɟɣ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɛɨɥɟɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ�
ɨɫɧɨɜɟ�ɩɨɫɥɟ�ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɚɧɞɟɦɢɢ��ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ�ɛɚɧɤ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�©Ⱦɨɤɥɚɞɟ�ɨ�
ɦɢɪɨɜɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɡɚ����� ɝɨɞ��ɬɨɪɝɨɜɥɹ�ɤɚɤ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜ�ɷɩɨɯɭ�ɝɥɨ�
ɛɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɛɵɬɨɜɵɯ�ɰɟɩɟɣª�ɧɚɩɨɦɧɢɥ�ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ�ɨ�ɬɨɣ�ɪɨɥɢ��ɤɨ�
ɬɨɪɭɸ� ɫɵɝɪɚɥɢ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ� ɰɟɩɨɱɤɢ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɜ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ� ɛɵɫɬ�
ɪɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɬɪɚɧ�ɢ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ�ɢɦɢ�ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɨɬ�
ɪɚɡɜɢɬɵɯ�ɫɬɪɚɧ�ɞɨ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɪɢɡɢɫɚ�����  ɝɨɞɚ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɷɬɨɦɭ�
ɞɨɤɥɚɞɭ��ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ�ɰɟɩɨɱɤɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɦɨɝɭɬ�ɢ�ɜɩɪɟɞɶ�ɛɵɬɶ�ɧɟɡɚɦɟ�
ɧɢɦɵɦɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɨɫɬɚ��ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɦɟɫɬ�ɢ�ɫɨɤɪɚ�
ɳɟɧɢɹ�ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ�ɛɟɞɧɨɫɬɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ�ɫɬɪɚɧɚɦ�ɧɟɨɛɯɨ�
ɞɢɦɨ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɪɟɮɨɪɦɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɦɨɝɭɬ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ�
ɢɯ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɬɚɤɢɯ� ɰɟɩɨɱɤɚɯ�� ɪɚɡɜɢɬɵɦ� ɫɬɪɚɧɚɦ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɛɭɞɟɬ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�
ɨɬɤɪɵɬɭɸ��ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɭɸ�ɩɨɥɢɬɢɤɭ��ɢ�ɧɚɤɨɧɟɰ��ɜɫɟɦ�ɫɬɪɚɧɚɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɛɭɞɟɬ�
ɩɪɢɧɹɬɶ�ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɟɪɵ�ɞɥɹ�ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ��
Ɇɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɢɝɪɚɟɬ�ɤɥɸɱɟɜɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ��ɚ�ɫɨɬɪɭɞɧɢ�
ɱɟɫɬɜɨ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ�ɤɨɦ�
ɩɨɧɟɧɬɚɦɢ�ɮɨɪɦɭɥɵ�ɭɫɩɟɯɚ� 
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 ,9� ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɜ�ɜɨɩɪɨɫɚɯ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�
ɢ�ɞɪɭɝɚɹ�ɤɚɬɚɥɢɡɢɪɭɸɳɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɩɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�
ɘɝ ²�ɘɝ 
 
 

��� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɩɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɘɝ  ²�
ɘɝ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨ� ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɨɪɝɚɧɚɦ� ɢ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ�
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ� ɇɚɰɢɣ� ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɫɤɭɸ� ɢ� ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɭɸ� ɩɨɞ�
ɞɟɪɠɤɭ��Ɉɧɨ�ɡɚɧɢɦɚɥɨɫɶ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɨ�ɯɨɞɟ�ɫɨɬɪɭɞ�
ɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ��ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɨ�ɞɢɚɥɨɝ�ɩɨ�
ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɢ�ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɜɬɨɪɭɸ�Ʉɨɧ�
ɮɟɪɟɧɰɢɸ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɧɚ�ɜɵɫɨɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɩɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢ�
ɱɟɫɬɜɭ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�Ʉɨɦɢɬɟɬɚ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɩɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�
ɘɝ ²�ɘɝ��ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɥɨ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ  ²�ɘɝ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�Ɉɪ�
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɨɛɳɟɫɢɫɬɟɦɧɨɣ�ɫɬɪɚ�
ɬɟɝɢɢ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɩɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯ�
ɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ� ɜ� ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɢ� ɩɪɢɡɵɜɚɥɨ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɤ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ�ɜ�Ȼɭ�
ɷɧɨɫ�Ⱥɣɪɟɫɫɤɨɦ�ɢɬɨɝɨɜɨɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ� 

��� ȼɨɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɨɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ�
ɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɜɬɨɪɨɣ�Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɧɚ�
ɜɵɫɨɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨ�ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ��ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɨɜɚɬɶ��ɤɨɨɪ�
ɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɬɚɤɨɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɧɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɢ�ɜ�ɪɚɦ�
ɤɚɯ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ��ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ�ɞɥɹ�ɭɫɢɥɟɧɢɹ�ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɟɣ�ɪɨɥɢ�ɢ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɍɩɪɚɜ�
ɥɟɧɢɹ�� ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ� ɜ� ɦɨɟɦ�ɞɨɤɥɚɞɟ�Ʉɨɦɢɬɟɬɭ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɩɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ�
ɫɬɜɭ�ɘɝ ²�ɘɝ��66&�������ɢ�ɜ�ɞɨɤɥɚɞɟ�Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ�ɉɊɈɈɇ��66&��������ɜ�ɬɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɪɚɡɞɟɥ�ɩɨɫɜɹɳɟɧ�ɤɚɬɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɍɩɪɚɜɥɟ�
ɧɢɹ� 

��� ɉɨɦɢɦɨ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ  ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɫɨɬɪɭɞ�
ɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɜɫɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ��ɍɩɪɚɜɥɟ�
ɧɢɟ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɨ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ��ɢɦɟɸɳɢɟ�ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɮ�
ɮɟɤɬ��ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɜɵɩɨɥ�
ɧɹɥɨ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɰɟɧɬɪɚ�ɡɧɚɧɢɣ�ɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�ɘɝ  ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɦ�ɫɨ�
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�ɜ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɢ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɨɜɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ�
ɨɛɦɟɧ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�� Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ�ɜɤɥɸɱɚɥɢ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɩɨ�ɥɢɧɢɢ�ɘɝ  ²�ɘɝ��ɫɨ�
ɡɞɚɧɢɟ� ɰɢɮɪɨɜɵɯ� ɩɥɚɬɮɨɪɦ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ�
ɨɩɵɬɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ��ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɢ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɤɪɭɝɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��  

��� ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɟɤɬɚ�©Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ  ²�
ɘɝ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹª�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɥɨ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɜ�ɩɟɪɟɞɚɱɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ�ɫɬɪɚɧɚɦ�ɢ�ɜ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ�ɢɯ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ��ȼ�����  ɝɨɞɭ�ɛɵɥɨ�ɢɧɢ�
ɰɢɢɪɨɜɚɧɨ�ɱɟɬɵɪɟ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɫɩɪɨɫ�ɦɚɥɵɯ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɚ��
ɬɟɦɚɦɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɛɵɥɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɧɟɢɫɬɨɳɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɵɥɨɜɚ�ɬɢɥɹɩɢɢ�ɦɟɥɤɢɦɢ�
ɮɟɪɦɟɪɚɦɢ�ɜ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ɍɚɧɡɚɧɢɹ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜ�
ɧɵɯ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɩɭɬɟɦ� ɨɛɦɟɧɚ� ɷɮɮɟɤ�
ɬɢɜɧɵɦɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ� ɦɟɠɞɭ� ɫɬɪɚɧɚɦɢ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ� ɜɞɨɥɶ� ɤɨɪɢɞɨɪɚ�
©ɉɨɹɫ�ɢ�ɩɭɬɶª��ɢ�Ʉɢɬɚɟɦ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɚ�ɢ�ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɟ�ɛɟɞɧɨɫɬɢ�
ɜ� ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɦɟɠɞɭ�
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https://undocs.org/ru/SSC/20/1


A/76/403  
 

20/24 21-14637 
 

ɦɟɫɬɧɵɦɢ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɞɟɹɬɟɥɹɦɢ� ɧɢɡɨɜɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ�� ɢ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɤɨɦɦɟɪɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɩɨɫɚɞɨɤ�ɛɚɦɛɭɤɚ�ɜ�Ɋɭɚɧɞɟ� 

��� ɉɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ� ɧɚ� ɢɸɧɶ� ���� ɝɨɞɚ� ɜ� ɰɢɮɪɨɜɨɦ� ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ�
©ɋɚɭɫ�ɫɚɭɫ�ɝɷɥɚɤɫɢª�ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ�ɛɨɥɟɟ���� ɩɪɢɦɟɪɨɜ�ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɢ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɛɨɥɟɟ� ���  ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�� ɫɪɟɞɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ� �� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɱɥɟɧɨɜ�ɢ� �� ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɮɨɧɞɨɜ�ɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�  

��� ȼ�ɫɟɧɬɹɛɪɟ����� ɝɨɞɚ�Ɉɬɞɟɥ�Ⱥɡɢɢ�ɢ�Ɍɢɯɨɝɨ�ɨɤɟɚɧɚ�ɜɵɫɬɭɩɢɥ�ɫɨɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨ�
ɪɨɦ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ�Ⱦɧɸ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ� ɇɚɰɢɣ�� Ɍɟɦɨɣ� ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɍɚɢɥɚɧɞɚ�ɢ�ȾɈɈɇ�ɩɪɢ�ɭɱɚɫɬɢɢ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ�Ʉɚɦ�
ɛɨɞɠɢ�ɢ�Ʉɢɬɚɹ��ɛɵɥɨ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɨ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ  ²�ɘɝ�ɤɚɤ�
ɜɚɠɧɵɣ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɜɟɫɬɤɢ�ɞɧɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��
Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɟ� ɫɭɛɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ� ɫ� ɤɚɧɰɟɥɹ�
ɪɢɟɣ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ�ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɨ�ɩɟɪɜɨɟ� ɬɚɤɨɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ�ɜ�Ɍɢɯɨ�
ɨɤɟɚɧɫɤɨɦ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɢ�ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɧɟɦ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɨɫɬɪɨɜɧɵɯ�ɪɚɡɜɢ�
ɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɬɪɚɧ�Ɍɢɯɨɝɨ�ɨɤɟɚɧɚ�ɢ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ�ɢɡ�ɱɢɫɥɚ�ɫɬɪɚɧ�ɝɥɨɛɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɘɝɚ��ɂɧɞɢɹ��ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ��Ʉɢɬɚɣ�ɢ�ɘɠɧɚɹ�Ⱥɮɪɢɤɚ��  

��� Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜ����� ɝɨɞɭ�Ɉɬɞɟɥ�Ⱥɡɢɢ�ɢ�Ɍɢɯɨɝɨ�ɨɤɟɚɧɚ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ�ɜ�ɪɟɝɢɨ�
ɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɪɟɮɨɪɦɵ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ��Ɉɧ�
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɨɜɚɥ� ɭɫɢɥɟɧɢɟ� ɪɨɥɢ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ  ²�ɘɝ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɦɚɧɞɚɬɨɜ�ɫɢɫɬɟɦɵ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ�
ɜɚɥ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�ɘɝ  ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨ�
ɪɨɧɧɟɦ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ��ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɨɛɳɟɝɨ�ɫɬɪɚɧɨ�
ɜɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�Ɋɚɦɨɱɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�
ɇɚɰɢɣ�ɩɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��  

��� ȼ����� ɝɨɞɭ�Ɉɬɞɟɥ�ɞɥɹ�Ⱥɡɢɢ�ɢ�Ɍɢɯɨɝɨ�ɨɤɟɚɧɚ�ɜ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�ɫ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ�
ɫɬɜɨɦ�Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ�ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥ��� ɩɪɢɦɟɪɚ�ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɩɨɥɭɱɟɧ�
ɧɵɯ� ɨɬ� ɫɟɦɢ�ɫɬɪɚɧ�ɢ��� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɜɤɥɸɱɢɜ�ɢɯ� ɜɨ�ɜɬɨɪɨɣ� ɬɨɦ�ɢɡɞɚɧɢɹ� ³7KH�
6RXWK�6RXWK�0DWFKPDNHU������±�����%HVW�3UDFWLFHV´��©ɇɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ�ɞɟɥɨɜɵɯ�ɤɨɧ�
ɬɚɤɬɨɜ�ɩɨ�ɥɢɧɢɢ�ɘɝ ²�ɘɝ��ɩɟɪɟɞɨɜɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�����±���� ɝɨɞɨɜª���Ɋɟɲɟɧɢɹ�ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ� ɜ� ɷɬɭ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ�� ɛɵɥɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɜ� ɯɨɞɟ�
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɚɯ�ɋɟɬɢ�ɘɝ  ²�ɘɝ�ɩɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɝɞɟ�ɫ�ɧɢɦɢ�ɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ�
ɜɚɧɧɵɟ�ɥɢɰɚ�� 

��� ȼ� ɢɸɧɟ� ���� ɝɨɞɚ� Ɉɬɞɟɥ� ɚɪɚɛɫɤɢɯ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�� ȿɜɪɨɩɵ� ɢ� ɋɇȽ� ɧɚɩɪɚɜɢɥ�
ɜɫɟɦ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚɦ�ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ� ɢ� ɫɬɪɚɧɨɜɵɦ� ɝɪɭɩɩɚɦ� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� Ɉɛɴɟɞɢ�
ɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɜ�ɞɜɭɯ�ɷɬɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɱɟɪɟɡ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɉɬɞɟɥɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɭɫɢɥɢɬɶ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɡɚ�
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɬɪɚɧ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ�ɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɡɨɪɨɜ�ɬɟɧɞɟɧ�
ɰɢɣ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ��ȼɨɫɬɨɤ ²�ȼɨɫɬɨɤ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�� ɗɬɢ� ɨɛɡɨɪɵ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɬɚɤɠɟ� ɨɰɟɧɤɭ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɞɟɥ� ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɢ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɜ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ��ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ�ɢ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɨ�
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ��ȼɨɫɬɨɤ ²�ȼɨɫɬɨɤ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ��ɢ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ� ɫɜɨɞɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ� ɞɥɹ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɢ�
ɫɬɪɚɧɨɜɵɯ� ɝɪɭɩɩ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ��ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɬɚɤɢɯ�ɨɛɡɨ�
ɪɨɜ�ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ�ɫ�Ȼɭɷɧɨɫ�Ⱥɣɪɟɫɫɤɢɦ�ɢɬɨɝɨɜɵɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɤ�ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ� ɇɚɰɢɣ� ɛɵɥ� ɨɛɪɚɳɟɧ� ɩɪɢɡɵɜ� ɩɨɦɨɝɚɬɶ�
ɫɬɪɚɧɚɦ� ɜ� ɫɨɡɞɚɧɢɢ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�� ɧɟɨɛɯɨ�
ɞɢɦɨɝɨ� ɞɥɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ�� ɩɥɚɧɨɜ� ɢ�
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ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�ɘɝ  ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯ�
ɫɬɨɪɨɧɧɟɦ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ� 

��� Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɜɵɩɨɥɧɹɥɨ� ɪɨɥɶ� ɰɟɧɬɪɚ� ɡɧɚɧɢɣ� ɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�
ɘɝ ²�ɘɝ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɫɜɨɢɦ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ  ²�ɨɬ�
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɨɤɥɚɞɨɜ�ɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɞɟɥ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ  ²�ɘɝ�ɞɨ�
ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɯ�ɜ�ɢɡɞɚɧɢɢ�³6RXWK�6RXWK�,GHDV´��©ɂɞɟɢ�
ɘɝ ²�ɘɝª���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɡɞɚɧɢɹɯ�³*RRG�3UDFWLFHV�
LQ�6RXWK�6RXWK�DQG�7ULDQJXODU�&RRSHUDWLRQ�IRU�6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW´��©ɉɟɪɟɞɨ�
ɜɨɣ�ɨɩɵɬ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɜ�ɢɧɬɟɪɟ�
ɫɚɯ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹª�� ɢ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ� ɫɟɪɢɢ� ³6RXWK�6RXWK� LQ� $FWLRQ´�
�©ɘɝ ²�ɘɝ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɢª���ȼ����� ɝɨɞɭ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�ɩɨɞ�
ɝɨɬɨɜɢɥɨ����ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɚ�ɛɚɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɩɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢ�
ɱɟɫɬɜɭ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɩɨɩɨɥɧɢɥɚɫɶ�ɟɳɟ���� ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ�ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɜ�ɞɨɫɬɢ�
ɠɟɧɢɢ�ɰɟɥɟɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵɥɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɜ�ɬɪɟɬɢɣ�
ɬɨɦ�ɢɡɞɚɧɢɹ�©ɉɟɪɟɞɨɜɨɣ�ɨɩɵɬ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ  ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɫɨ�
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɜ� ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹª�� ɗɬɨɬ� ɬɨɦ� ɛɵɥ� ɩɟɪɟɜɟɞɟɧ� ɧɚ�
ɩɹɬɶ�ɹɡɵɤɨɜ��ɱɬɨ�ɞɟɥɚɟɬ�ɟɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ�ɞɥɹ� ɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɫɬɪɚɧ�ɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ�
ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�� 

��� ȼ� ɦɚɪɬɟ� ���� ɝɨɞɚ� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ� ɫ� Ȼɪɚɡɢɥɶɫɤɢɦ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ� ɫɨ�
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɢ�əɩɨɧɫɤɢɦ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɨɪɝɚɧɢ�
ɡɨɜɚɥɨ� ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ�ɱɟɬɵɪɟɯɞɧɟɜɧɵɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ�ɩɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɢ�
ɭɱɟɛɧɵɣ� ɤɭɪɫ� ɩɨ� ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ�
ɫɬɜɨɦ� ɘɝ ²�ɘɝ� ɢ� ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɢɦ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ�� ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɢɡ� ��� ɫɬɪɚɧ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ� ɩɹɬɶ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ�� ɨɛɦɟɧɹɥɢɫɶ� ɡɧɚɧɢɹɦɢ� ɢ� ɨɩɵɬɨɦ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɘɝ ²�ɘɝ� ɢ� ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɢɦ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ� ɧɚ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɹɯ�� 

��� ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɫɜɨɟɣ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ� ©Ɇɨɥɨɞɟɠɶ� ɞɥɹ�ɘɝɚª�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɨɛɴɹɜɢɥɨ�
ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ�ɤɨɧɤɭɪɫ�ɛɢɡɧɟɫ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɨɬɪɭɞɧɢ�
ɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɰɟɥɟɣ�ɜ�ɨɛ�
ɥɚɫɬɢ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɤ� ɭɱɚɫɬɢɸ� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɛɵɥɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɛɨɥɟɟ�
��� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ�ɢ�ɢɞɟɣ��Ʌɭɱɲɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɛɵɥɢ�ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɧɵ�ɧɚ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ�
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɦ�ɞɢɚɥɨɝɟ�ɩɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ�ɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ��ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ�ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɞɧɹ� ɦɨɥɨɞɟɠɢ� ����  ɝɨɞɚ�� ȼ� ɷɬɨɦ� ɞɢɚɥɨɝɟ�� ɩɪɨɜɨɞɢɜ�
ɲɟɦɫɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɨɧɥɚɣɧ��ɩɪɢɧɹɥɢ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɛɨɥɟɟ����  ����ɦɨɥɨɞɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɢ�ɞɪɭ�
ɝɢɯ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɥɢɰ��ȼ�ɰɟɥɹɯ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɦɨɥɨɞɵɦ�ɭɱɟɧɵɦ�ɢɡ�ɪɚɡɜɢ�
ɜɚɸɳɢɯɫɹ� ɫɬɪɚɧ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɫɬɢɩɟɧɞɢɣ� ɢ� ɝɪɚɧɬɨɜ� ɧɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ  ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢ�
ɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɛɵɥɚ�ɡɚɩɭɳɟɧɚ�ɫɬɢɩɟɧɞɢɚɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ�©Ɇɨɥɨɞɟɠɶ�ɞɥɹ�ɘɝɚª��Ɇɨɥɨɞɵɟ�ɫɬɢɩɟɧɞɢɚɬɵ�ɢɡ�Ɋɭɚɧɞɵ�ɢ�ɋɶɟɪɪɚ�
Ʌɟɨɧɟ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɩɨɥɧɵɟ�ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ�ɧɚ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɢɯ�ɪɚɣɨɧɨɜ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�ɫɟɥɶɫɤɨ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɨ� ɥɢɧɢɢ� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɤɢɬɚɣɫɤɨ�
ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ� ɫɟɥɶ�
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�� 
 
 

 9� ȼɵɜɨɞɵ�ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
 
 

��� Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɡɚɦɟɬɧɵɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɩɚɧɞɟɦɢɢ�&29,'����ɫɬɚɥɨ�ɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨɤɨɟ�
ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɪɨɥɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɜ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɧɚ�ɤɪɢɡɢɫɵ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�
ɜɵɡɨɜɵ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ�� ɫɬɚɥɢ�ɛɨɥɟɟ�ɨɱɟɜɢɞɧɵɦɢ�ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɨ�
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɚɤɰɟɧɬ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɢɧɫɬɢɬɭ�
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɩɭɬɟɦ�ɨɛɦɟɧɚ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�ɢ�ɨɩɵɬɨɦ��ɞɢɚɥɨɝ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�
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ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ��ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ�ɫ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɦɧɨ�
ɝɢɯ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ� ɫɬɨɪɨɧ�ɢ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɮɢ�
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɪɚɦɨɱɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɭɤɪɟɩ�
ɥɟɧɢɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɧɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ��ɪɟɝɢɨ�
ɧɚɥɶɧɨɦ�ɢ�ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɹɯ�  

��� Ʉɚɤ� ɹɜɫɬɜɭɟɬ� ɢɡ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ� ɞɨɤɥɚɞɚ�� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ� ɩɟɪɢɨɞɚ� ɩɨɞ�
ɞɟɪɠɤɚ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɹɜɥɹɥɚɫɶ�ɜɚɠɧɵɦ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚ�
ɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ��ȼ�ɧɟɦ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ�ɤɪɢɡɢɫɵ��ɤɨ�
ɬɨɪɵɟ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ�ɛɟɡ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ�
ɫɬɜɚ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɩɚɧɞɟɦɢɸ� &29,'���� ɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɤɥɢɦɚɬɚ�� ɨɛɨɫɬɪɢɥɢ� ɩɨɬɪɟɛ�
ɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɪɨɱɧɵɯ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɫɬɪɚɧɚɦ�ɪɟ�
ɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� Ɉɛɴ�
ɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɫɨɬɪɭɞ�
ɧɢɱɟɫɬɜɚ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɬɟ�ɢɡ�ɧɢɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɨɜɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɩɨɞ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ�ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�� ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɩɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ� ɜɚɤɰɢɧ�
ɩɪɨɬɢɜ�&29,'����ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ȼɈɁ�
ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɵ�ɫɨɡɞɚɸɬ�ɜ�Ⱥɮɪɢɤɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɘɝɚ��ɫɟɝɨ�
ɞɧɹ� ɤɚɤ� ɧɢɤɨɝɞɚ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ�� ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ� ɦɟɠɞɭ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ� ɜɚɤɰɢɧ��
ɫɬɪɚɧɚɦɢ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɦɢ�ɜɚɤɰɢɧɵ��ɢ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ��ɞɨɫɬɢɝɲɢɦɢ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�
ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɢ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɨɫɬɪɨɣ�ɧɟɯɜɚɬɤɢ�ɜɚɤ�
ɰɢɧ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɫ�ɧɢɡɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɞɨɯɨɞɚ�ɢ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɞɨɯɨɞɚ�ɧɢɠɟ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ��ɋɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ�ɫɢɫɬɟɦɵ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɪɟɤɨ�
ɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɩɨɨɳɪɹɬɶ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɛɨɪɶɛɭ�ɫ�ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ�
ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬ�
ɪɟɧɨ�ɜ�ɰɟɥɢ����ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��  

��� ɋɬɨɥɤɧɭɜɲɢɫɶ�ɫ�ɪɟɝɪɟɫɫɨɦ�ɜ�ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɢ�ɧɢɳɟɬɵ�ɢ�ɝɨɥɨɞɚ�ɢ�ɜ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɰɟɥɟɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɱɥɟɧɵ�ɜɫɟ�ɱɚɳɟ�ɨɛ�
ɪɚɳɚɸɬɫɹ�ɤ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ�ɫɢɫɬɟɦɵ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɡɚ�ɩɨɦɨ�
ɳɶɸ�ɜ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ�ɫɜɨɟɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ��ɧɟ�
ɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ�ɞɥɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɉɨɜɟɫɬɤɢ�ɞɧɹ�ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɞɨ�����  ɝɨɞɚ�ɧɚ�ɧɚɰɢɨ�
ɧɚɥɶɧɨɦ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɹɯ��ȼɜɢɞɭ�ɷɬɨɝɨ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴ�
ɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɩɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɘɝ  ²�ɘɝ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�
ɛɭɞɭɳɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ� ɛɨɥɟɟ� ɚɤɬɢɜɧɭɸ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ� ɪɚɡɜɢɜɚɸ�
ɳɢɯɫɹ�ɫɬɪɚɧ�ɜ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɢ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɦ�ɩɪɢ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɨɫɶɛ� ɫɨ�
ɫɬɨɪɨɧɵ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɱɥɟɧɨɜ� ɢ� ɫɬɪɚɧɨɜɵɯ� ɝɪɭɩɩ� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�
ɇɚɰɢɣ�� ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɞɨɥɠɧɚ� ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɧɚɞɟɠɧɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɭɸ� ɫ� ɨɛɳɟɫɢɫɬɟɦɧɨɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� Ɉɛɴɟɞɢ�
ɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɩɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�
ɜ� ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢ�� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ�� ɫ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ�
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɢ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɱɟɬɵɪɟɯɝɨɞɢɱɧɨɝɨ�ɜɫɟɨɛɴɟɦ�
ɥɸɳɟɝɨ�ɨɛɡɨɪɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ� 

��� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ� ɇɚɰɢɣ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ�
ɜɤɥɸɱɚɬɶ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ� ɘɝ ²�ɘɝ� ɢ� ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɟ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ� ɜ� ɫɜɨɢ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɨɧɢ�ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɜ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɢɧ�
ɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɰɟɧɬɪɵ� ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ� ɨɩɵɬɚ�� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ�
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɰɟɧɬɪɵ��ɰɢɮɪɨɜɵɟ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ�ɢ�ɫɟɬɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɍɩɪɚɜɥɟ�
ɧɢɸ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɩɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɘɝ  ²�ɘɝ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɨɩɵɬ�� ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ� ɰɟɧ�
ɬɪɚɦɢ� ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ� ɨɩɵɬɚ� ɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɰɟɧɬɪɚɦɢ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�
ɘɝɚ�� ɞɥɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɟɪɟɱɧɹ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɜ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�ɘɝ ²�ɘɝ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɰɟɥɟɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��
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ɧɚɞ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ� ɷɬɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɫɟɤɬɨɪɨɜ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɧɢ�
ɩɪɨɜɨɞɹɬ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ� ɩɨɥɢɬɢɤɭ� ɢ� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ� ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɢɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɬɚ�
ɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɱɟɪɟɡ�ɨɧɥɚɣɧ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ�©ɋɚɭɫ�ɫɚɭɫ�ɝɷɥɚɤɫɢª��Ɂɚɞɚɱɚ�ɡɚɤɥɸɱɚ�
ɟɬɫɹ� ɜ� ɫɛɨɪɟ� ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ� ɧɚ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɨ� ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�ɢ�ɩɪɢɦɟɪɨɜ�ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɣ�ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɨɬɪɭɞ�
ɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢ�
ɦɟɧɟɧɚ�ɞɥɹ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɉɨɜɟɫɬɤɢ�ɞɧɹ�ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɞɨ����� ɝɨɞɚ� 

��� Ɂɚɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�Ʉɨɦɢ�
ɬɟɬ�ɗɄɅȺɄ�ɩɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɘɝ ²�ɘɝ��ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ�ɡɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɢɧɢɰɢɚ�
ɬɢɜ�ɩɨ�ɥɢɧɢɢ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ�
ɰɟɥɟɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɚ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɇɟ�ɦɟɧɟɟ�ɜɵɫɨ�
ɤɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɨ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɢ� ɨɫɭ�
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ ²�ɘɝ� ɦɟɠɞɭ� ɢɛɟɪɨ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ� ɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɚɦɢ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɨ�ɧɟɣ��ɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɞɨɤɥɚɞɟ�
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ�ɉɊɈɈɇ� �66&�������� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�
ɇɚɰɢɣ�ɩɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɜ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ�ɫ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɤɨɦɢɫɫɢ�
ɹɦɢ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɫɬɪɭɤɬɭ�
ɪɚɦɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɦɨɤ��ɡɚɞɚɸɳɢɯ�ɧɚɩɪɚɜ�
ɥɟɧɢɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɦɟɠɞɭ�ɫɬɪɚ�
ɧɚɦɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɘɝɚ��ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴ�
ɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɞɨɥɠɧɵ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɚɤɢɟ�ɪɚɦɤɢ�ɞɥɹ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɢɚɥɨɝɚ��ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɢ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɟ�
ɧɢɹ� ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ�ɢ�ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɨ�ɥɢɧɢɢ�ɘɝ  ²�
ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ�ɢ�
ɩɪɨɱɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɘɝɚ�ɢ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɭɥɭɱɲɟ�
ɧɢɹ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ��ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɸ��ɬɨɪɝɨɜɥɟ�ɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ�ɧɚ�ɫɭɛ�
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ��ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɢ�ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɹɯ��ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɢ�
ɲɢɪɨɤɨɟ� ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ� ɱɟɪɟɡ�
Ʉɨɦɢɬɟɬ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɩɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɘɝ  ²�ɘɝ� 

��� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ�ɝɨɫ�
ɭɞɚɪɫɬɜɚɦ�ɱɥɟɧɚɦ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɜ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ�ɜ�Ȼɭ�
ɷɧɨɫ�Ⱥɣɪɟɫɫɤɨɦ� ɢɬɨɝɨɜɨɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ�� Ɍɟɦ� ɧɟ�ɦɟɧɟɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɚɤ�
ɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɢ� ɫɜɨɢ� ɭɫɢɥɢɹ�ɩɨ� ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ� ɫɬɪɚɧɚɦ� ɜ�ɭɤɪɟɩɥɟ�
ɧɢɢ� ɢɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�� ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�
ɘɝ ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ��ɤɚɤ�ɤ�ɬɨɦɭ�ɩɪɢɡɜɚɥɚ�ɜɬɨɪɚɹ�Ʉɨɧɮɟ�
ɪɟɧɰɢɹ�ɧɚ�ɜɵɫɨɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�Ɉɪ�
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ� ɇɚɰɢɣ� ɞɨɥɠɧɵ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɨɤɚɡɚɧɢɟ� ɬɚɤɨɣ� ɩɨɞ�
ɞɟɪɠɤɢ�ɤɚɤ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɜɨɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɤɨɝɞɚ�ɪɟɱɶ�
ɢɞɟɬ�ɨ�ɧɚɢɦɟɧɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɢ�ɨ�ɬɚɤɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɟɤɬɨɪɚɯ��ɤɚɤ�ɫɟɥɶ�
ɫɤɨɟ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ�� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɢ� ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɭɫɩɟɲɧɵɣ� ɨɩɵɬ� ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ� ɫɬɪɚɧ�� ɉɪɟɞɫɬɨɹɳɚɹ� ɩɹɬɚɹ� Ʉɨɧɮɟ�
ɪɟɧɰɢɹ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɩɨ�ɧɚɢɦɟɧɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɵɦ�ɫɬɪɚɧɚɦ�ɦɨ�
ɠɟɬ� ɞɚɬɶ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɢɦɩɭɥɶɫ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ� ɘɝ  ²� ɘɝ�� ɱɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ�
ɛɨɥɶɲɟɦɭ�ɱɢɫɥɭ�ɧɚɢɦɟɧɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɵɯ�ɫɬɪɚɧ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɢɨɪɢ�
ɬɟɬɵ�ɢ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɰɟɥɟɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɞɟɫɹɬɢ�
ɥɟɬɢɹ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ� ɫɥɟ�
ɞɭɟɬ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ�ɱɟɪɟɡ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ�©ɋɚɭɫ�ɫɚɭɫ�ɝɷɥɚɤɫɢª�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɨ�
ɜɚɧɢɹ�ɲɢɪɨɤɢɯ�ɫɥɨɟɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɨ�ɜɤɥɚɞɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ  ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨ�
ɪɨɧɧɟɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɜ�ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ�ɧɚɢɦɟɧɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɵɯ�ɫɬɪɚɧ�ɢɡ�ɷɬɨɣ�ɤɚɬɟɝɨ�
ɪɢɢ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɞɟɥɹɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ�
ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ�ɜ�Ȼɭɷɧɨɫ�Ⱥɣɪɟɫɫɤɨɦ�ɢɬɨɝɨɜɨɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ�
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ɩɪɨɫɶɛɵ� ɨɛ� ɨɤɚɡɚɧɢɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ�ɱɥɟɧɚɦ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɜ� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ� ɢɧɮɪɚ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ��ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɨɜɲɟɫɬɜ�ɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��
ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɧɹɬɢɸ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɠɟɧɳɢɧ�ɢ�ɞɟɜɨɱɟɤ�  

��� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ� ɇɚɰɢɣ� ɬɚɤɠɟ� ɨɤɚɡɵ�
ɜɚɥɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɜ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ�ɩɨ�ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɟɫɭɪ�
ɫɨɜ�ɧɚ�ɰɟɥɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɘɝ  ²�ɘɝ�ɢ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ�
ɫɬɜɚ�� ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ� ɫɢɫɬɟɦɵ� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�
ɇɚɰɢɣ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɭɫɢɥɢɬɶ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ�ɩɨ�ɥɢɧɢɢ�
ɘɝ ²�ɘɝ��ɫ�ɬɟɦ�ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ�ɫɬɪɚɧɚɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɭɫɤɨ�
ɪɢɬɶ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɪɨɫɬ� ɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɧɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ�ɭɫɢɥɢɣ�ɞɥɹ�ɫɬɢɦɭ�
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ�
ɤɚɤ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɬ�ɫɬɪɚɧ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɋɟɜɟɪɚ��ɞɨ�
ɩɨɥɧɟɧɧɭɸ�ɞɨɧɨɪɫɤɢɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ��ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ�ɨɬ�ɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ��ɬɚɤ�ɢ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ�ɩɨɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɫɬɪɚɧ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɘɝɚ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɧɚɰɢ�
ɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɢ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɛɚɧɤɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɇɨɜɵɣ� ɛɚɧɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢ�Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɣ�
ɛɚɧɤ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ��  

��� Ɏɚɤɬ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɪɚɦɨɱɧɵɯ�ɨɫ�
ɧɨɜ� ɦɟɠɭɱɪɟɠɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɜ� ɞɟɥɟ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ� ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜ�ɱɥɟɧɨɜ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ�ɩɨ�ɥɢɧɢɢ�ɘɝ  ²�ɘɝ��ɜɟɫɶɦɚ�ɨɛɧɚɞɟɠɢɜɚɟɬ��Ɉɞ�
ɧɚɤɨ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢ�
ɧɟɧɧɵɯ� ɇɚɰɢɣ� ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɦɟɠɭɱɪɟɠɞɟɧɱɟ�
ɫɤɨɟ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ� ɢ� ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɜɨɢ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɧɚ� ɩɨɞ�
ɞɟɪɠɤɭ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɩɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢ�
ɱɟɫɬɜɭ�ɘɝ ²�ɘɝ� ɢ� ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ� ɜ� ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɱɟɪɟɡ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɜɨ� ɜɫɟɯ�
ɪɟɝɢɨɧɚɯ� 

 


